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Partiernas gruppledare

Kommunfullmaktige

Granskning av mal- och budgetprocessen, ekonomistyrning
inom socialnimndens ansvarsomrade samt
kommunstyrelsens uppsikt over namnden

I egenskap av fortroendevalda revisorer i Gillivare kommun har vi inom ramen for
revisionséaret 2024 genomfort en granskning av kommunstyrelsens mal- och
budgetprocess samt av socialndmndens ekonomistyrning.

Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen har sikerstillt en
dndamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommunovergripande niva, om socialnamnden
har sdkerstillt en Andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for
samt ifall kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnden ar andamalsenlig.

Granskningen har dven syftat till att bedoma om den interna kontrollen inom
granskningsomradena ar tillracklig.

Vi har i var granskning bitrétts av sakkunniga fran PwC.
Utifran genomford granskning under revisionsaret 2024 ir var samlade bedomning att:

- Kommunstyrelsen inte helt har sikerstillt en indamalsenlig mél- och
budgetprocess pa kommunovergripande niva.

- Vidare ar den samlade bedomningen att kommunstyrelsens uppsikt 6ver
socialndmnden i allt vasentligt ar indamalsenlig.

- Socialndimnden inte helt har sikerstillt en andamalsenlig ekonomistyrning for
den verksamhet den ansvarar for.

- Vidare ar den samlade bedomningen att socialnamnden inte helt har sikerstallt
en tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom socialnamndens
verksamhetsomrade.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har
framkommit i granskningen léimnar vi foljande rekommendationer till
socialndmnden:

- Initiera dialog med kommunfullmaktige om revidering av nimndens reglemente
for att sakerstélla att det inte rader diskrepans mellan namndens reglemente och
det kommunovergripande reglementet for ekonomi- och verksamhetsstyrning
gillande budgetinstruktioner.
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- Tillse att tillampade fordelningsprinciper i nimndens budgetarbete, utover den
kommunovergripande resursfordelningen, dokumenteras och faststills. Detta i
syfte att gora resursfordelning samt fordelningsprinciper och berakningar
transparenta och sikerstilla att principerna tar hinsyn till verksamhetens mal
samt demografiska och strukturella behov for att fa en god ekonomisk styrning.
Som ett led i detta arbete behover dven rutin inforas dar fordelningsprinciperna
infor varje budgetér utvarderas och uppdateras vid forandringar i behov och
politiska mal.

- Sékerstilla att arbetet med att vidta besparingar och atgirder pa saval
forvaltningsniva som pa politisk niva fortsatter kommande ar for att na en
ekonomi i balans i ett 1angsiktigt perspektiv. Nimnden bor dven se 6ver behov av
att lyfta ett budgetdskande till kommunfullméiktige avseende kostnader for inhyrd
personal.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har
framkommit i granskningen léimnar vi foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

- Tillse att kommunfullméaktige gor en 6versyn och vid behov reviderar reglementet
for ekonomi- och verksamhetsstyrning for att tydliggora principer for styrning.

- Tillse att den kommunovergripande budgetmodellen tar hansyn till aktuella
befolkningsprognoser inom olika aldersgrupper for att sdkerstilla adekvat
fordelning av tekniska budgetramar till kommunens olika verksamheter.

- Noggrant folja socialnimndens atgardsarbete for att vid behov aktivt utéva
uppsikten. Om en eller flera nimnder gér med underskott har kommunstyrelsen
inom ramen for sin uppsikt ett ansvar att sikerstilla att atgiarder vidtas. I
uppsikten ingar dirav att gora papekanden och ge anvisningar till socialnimnden
samt uppmarksamma fullméaktige pa och ge forslag till atgarder vid behov.

Vi emotser svar pa var granskning frain kommunstyrelsen respektive socialnimnden till
2025-03-31.

For revisorerna i Géllivare kommun,

Christer Nordmark Lena Israelsson
Ordforande Vice ordforande
Bilagor:

- "Granskning av mal- och budgetprocessen, ekonomistyrning inom socialndmndens ansvarsomréde samt
kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnden”, PwC, januari 2025
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Deltagare

CHRISTER NORDMARK Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-01-28 09:21:41 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CHRISTER NORDMARK

Christer Nordmark

Leveranskanal: E-post

LENA ISRAELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-01-28 09:43:10 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LENA MARIA ISRAELSSON

Lena Israelsson

Leveranskanal: E-post
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Christer Nordmark, Lena Israelsson.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-01-2809:20:42
                    Christer Nordmark öppnade för första gången.
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                    Christer Nordmark signerade.
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                    Lena Israelsson öppnade för första gången.
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                    Lena Israelsson signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Christer Nordmark (23169752):
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