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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a,
7a, 8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023. Har uppnatt 1 av 4 verksamhetsmal. Gallivare kommun har
uppnatt 1 av 4 strategiska mal.

Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 24 MSEK.
Gallivare kommun uppnar 2 av 4 finansiella mal och resultat uppgar till -80
mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har delvis varit
tillracklig under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e  Att styrelsen foljer upp att vidtagna atgarder for att na mal for ekonomin ger 6nskad effekt och vid behov vidtar ytterligare atgarder.
e  Att styrelsen analyserar behovet av vilka ytterligare atgarder som kan vidtas for att na verksamhetsmassig maluppfyllelse.
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®
Inledning
Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

4. Intern kontroll

Nr 1 och 4 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om férvaltningen
sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och

revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen Maj 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. a) Har styrelsen antagit en plan for sin

Verksamhetsplan verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
styrelsens ekonomi?

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
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Bedémning

Noteringar

Styrelsen har 2022-06-20 §196 antagit
verksamhetsplan 2023.

Styrelsen har 2023-01-09 § 5, 6, 7 antagit
driftbudget for ungdoms-, fritids- och kulturutskott,
samhallsplanerings- och teknikutskott,
arbetsutskott. Vi kan inte se fran
protokollsgranskning att styrelsen antagit en
driftbudget for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen arbetar utifran de
kommundvergripande strategiska malsattningarna
samt det dvergripande malet. Till malet och
malsattningarna har kommunstyrelsen formulerat
13 fokusomraden. For varje fokusomrade tas aven
hansyn till hur det paverkar hallbarhetsmalen i
Agenda 2030.

Styrelsen har inte antagit sarskilda ekonomiska mal,
det ar heller inget krav fran kommunallagen.

Groén bedémning gors da styrelsen har antagit
detaljbudget fér verksamhetsar 2023.

Maj 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

3. Mal

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Gul

4. Rapportering
och atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion
for rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for verksamhet och ekonomi?

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
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Malen ar formulerade for att kunna foljas upp.
Gul bedémning gors for att malen saknar
uppfoéljningsinstrument och malindikatorer.

Av Budgetregler 2023-2024, KF 2022-04-11
§ 41, framgar att namnderna ska faststalla
verksamhetsberattelse per delar och helar till
styrelsen samt I6pande uppfdljning av
budget- och verksamhetsmal.

Av Reglemente for ekonomi- och
verksamhetsstyrning, KF 2023-04-03 § 39,
framgar direktiv/instruktion fér rapportering till
styrelsen.

Styrelsen tar del av regelbundna
budgetuppféljningar som fokuserar pa
resultat. Delarsrapport fokuserar pa
maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi.

Maj 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering c) Vidtar styrelsen tydliga
och atgéarder atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC

Bedémning

Gul

Noteringar

Styrelsen har vidtagit ett flertal atgarder for att na mal for
verksamheten. Vi noterar att maluppfyllelsen i
arsredovisningen 2023 ar densamma som i delarsrapport
per augusti 2023. | arsredovisningen redovisas att
kommunstyrelsen och Gallivare kommun som helhet har
uppnatt 1 av 4 strategiska mal, vilket tyder pa att behov
finns av ytterligare atgarder for att na mal for
verksamheten.

Exempel pa tydliga atgarder:

Kommunstyrelsen har 2023-02-13 § 60 beslutat att
genomféra ungdomsenkat LUPP 2023, som har koppling
till flertal av kommunens strategiska mal.

Kommunstyrelsen har 2023-06-19 § 259 beslutat om att
anta det féreslagna programuppdraget for att pabdrja
planprogrammet for Ostra malmberget, som har koppling
till flertal av kommunens strategiska mal. Forts. nasta sida.

Maj 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering c) Vidtar Gul
och atgarder styrelsen tydliga

atgarder for att

na mal for

verksamheten?

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
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Noteringar

Kommunstyrelsen har 2023-09-11 § 292 beslutat om att goda
uppféljning av handlingsplan arbetsmiljé bistandsenheten samt att
fa en redovisning av de atgarder som pagar samt de atgarder som
ej ar paborjade i handlingsplanen till kommunstyrelsen 15 januari
2024. Beslutet ar kopplat till tva av kommunens strategiska mal.

Kommunstyrelsen har 2023-11-20 § 354 i samband med behandling
av redogorelse av resultat i Aktuell Hallbarhets kommunrankning
2023 beslutat att uppdra flertal uppdrag till samhallsbyggnad- och
teknik samt ett till ungdom- fritid och kultur, som ar kopplat till flertal
av kommunens strategiska mal.

Kommunstyrelsen har 2023-11-20 § 362 i samband med behandling
av tillvaxtstrategi for Gallivare kommun bland annat beslutat att
uppdra till stéd- och utvecklingsforvaltningen att ta fram en
overgripande tillvaxtstrategi for Gallivare kommun for beslut i
kommunfullmaktige senast under Q4 2024, som ar kopplat till flertal
av kommunens strategiska mal.

Maj 2024
7



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning
4. Rapportering d) Vidtar Gul
och atgarder styrelsen tydliga

atgarder for att

na mal foér

ekonomin?

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
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Noteringar

Kommunstyrelsen har vidtagit atgarder for att na mal for ekonomin,
bade for den egna verksamheten samt utifran styrelsens
uppsiktsplikt. Vi noterar att resultatet for Gallivare kommun har
forsamrats med 80 mnkr i arsredovisningen jamfért med prognos i
delarsrapport per augusti 2023. For styrelsens egna verksamhet har
resultatet i arsredovisningen forsamrats med 20 mnkr jamfért med
prognos i delarsrapport.

Exempel pa vidtagna atgarder for att na mal fér ekonomin:
Kommunstyrelsen har 2023-03-20 § 96 beslutat att bjuda in
socialnamnden till kommunstyrelsens sammantrade den 19 juni for
att redovisa konsultrapporten och de féreslagna/vidtagna
atgarderna for att na budget i balans.

Vid behandling av budgetuppféljning 2023-05-08 § 128 beslutade
styrelsen att bjuda in forvaltningscheferna och ordférandena fran
socialnamnden, kommunstyrelsens

ungdoms-, fritids- och kulturutskott, kommunstyrelsens
samhallsplanerings- och teknikutskott och milj6-, bygg- och
raddningsnamnden till kommunstyrelsens

sammantrade 11 september for att presentera konkreta atgarder for
att na en budget i balans. Forts. nasta sida.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering | d) Vidtar Gul
och atgarder styrelsen tydliga

atgarder for att

na mal for

ekonomin?

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
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Noteringar

Vid behandling av budgetuppfdljning 2023-05-29 § 185 beslutat att
nogsamt félja utvecklingen av budgetavvikelserna, samt att invanta
redovisning i enlighet med Kommunstyrelsens beslut 2023-05-08 §
128.

Vid behandling av budgetuppfdljning 2023-06-19 § 248 beslutade
styrelsen att alagga socialnamnden att skyndsamt vidta kraftfulla
atgarder for att minska underskott, samt att socialnamnden till
kommunstyrelsen 2023-09-11 redovisar fattade och planerade beslut
for att na budget i balans.

Kommunstyrelsen har 2023-09-11 § 272 behandlat socialnamndens
fordjupade uppfoljning av underskott. Styrelsen beslutade att
socialndmnden far i uppdrag att bjuda in Ensolution till
kommunstyrelsen 9 oktober 2023 for att redovisa uppdraget -
genomlysning av socialférvaltningens verksamhet, att socialndmnden
far till uppdrag att komma till kommunstyrelsen 9 oktober 2023 med
atgardsforslag for att socialférvaltningen ska komma in i teknisk
budgetram utifran prislappsmodellen samt utifran den genomlysning
som genomforts, att socialnamnden far i uppdrag att till 9 oktober 2023
redovisa hittills genomférda atgarder for att hantera det uppkomna
budgetunderskottet, med tydliga ekonomiska konsekvenser.

Maj 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering d) Vidtar styrelsen Gul
och atgarder tydliga atgarder

for att na mal for

ekonomin?

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
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Noteringar

Kommunstyrelsen har 2023-10-09 § 305 tagit del av Ensolutions
redovisning av genomlysning av socialférvaltningens
verksamhet. 2023-10-09 § 306 vid behandling av
socialnamndens fordjupade uppféljning av underskott beslutade
styrelsen att socialnamnden far i uppdrag att ta fram en
atgardsplan utifran Ensolutions rapport med utgangspunkt i
identifierade problemomraden, att socialndmnden vid nasta
kommunstyrelsesammantrade den 20 november presenterar en
beslutad atgardsplan som visar pa en budget i balans med
malsattning att inom fyra ar na prislappen inom aldreomsorgen,
LSS och IFO, att socialnamnden till nasta
kommunstyrelsesammantrade den 20 november visar en tidplan
pa hur de beslutade atgarderna uppskattas na effekt ar
2024—-2027 med syfte att na prislappen inom respektive omrade
for socialndmnden, att socialnamnden |6pande bjuds in till
kommunstyrelsens sammantraden for att redovisa

atgardsplan och beslutade atgarder.

Kommunstyrelsen har 2023-10-09 § 307 behandlat miljo-, bygg-
och raddningsnamndens fordjupade redovisning om budget i
balans.

Maj 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering d) Vidtar styrelsen Gul
och atgarder tydliga atgarder

for att na mal for

ekonomin?

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
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Noteringar

Kommunstyrelsen har 2022-10-09 behandlat kommunstyrelsens
samhallsplanerings- och teknikutskotts fordjupade redovisning
om budget i balans. Styrelsen beslutade att uppmana
kommunstyrelsens samhallsplanerings- och teknikutskott att
aktivt arbeta for att fa en budget i balans.

Kommunstyrelsen har 2023-10-09 § 310 behandlat
kommunstyrelsens ungdom-, fritid- och kulturutskotts fordjupade
redovisning om budget i balans.

Vid behandling av socialnamndens fordjupade uppféljning av
underskott 2023-11-20 § 351 beslutade styrelsen att
socialnamnden kommer till kommunstyrelsen varje kvartal med
bdrjan i mars 2024 och redovisar hur effektiviseringsarbetet som
presenterats fortgar om 50,5 mnkr 2024 och totalt 71,5 mnkr
over en fyraarsperiod.

Maj 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

5. Maluppfyllelse | @) Nar styrelsen Gul Beddmning pa fraga 5a gors pa bedémning som styrelsen lamnat pa
uppsatta mal for de fyra strategiska malsattningarna. 1 av 4 har bedémts som
verksamheten? uppfyllt, resterande 3 har delvis uppfylits.

Styrelsen redovisar aven bedémning per fokusomrade:
Gron: 3 st
Gul: 8 st

Gallivare kommun redovisar foljande maluppfyllelse fér de
strategiska malsattningarna ar 2023: 1 av 4 har uppfyllts, resterande
har delvis uppfyllits.

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen Maj 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

5. Maluppfyllelse | b) Nar styrelsen
uppsatta mal for
ekonomin?

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt underskott om -24 mnkr.
- Stdd och utveckling, inkl KS och dess beredningar redovisar
ett Overskott om + 4 mnkr.
- Samhallsbyggnads- och teknikforvaltningen redovisar ett
underskott om - 20,3 - mnkr.
- Ungdom-, fritid- och kulturférvaltningen redovisar ett
underskott om -5 mnkr.

Gallivare kommun beddms delvis uppna maluppfyllelsen for de
finansiella malen, 2 av 4 mal har uppnatts. Gallivare kommun
redovisar for 2023 ett resultat om -80,0 mnkr.

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen Maj 2024
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Granskningsresultat: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

Ja, riskanalys har upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv.

b) Finns en dokumenterad riskanalys
for intern kontroll?

Kommunstyrelsen har en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll for ar 2023.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

internkontrollplan.

Ja, en gemensam plan har upprattats i
enlighet med fullmaktiges direktiv. Sedan
har respektive utskott tagit fram en

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC
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Granskningsresultat: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

7. Plan for intern b) Har styrelsen antagit plan
kontroll for innevarande ar?

Beslut togs:

2022-06-20 § 195 om gemensam
internkontrollplan 2023.

2022-10-24 § 234 om kommunstyrelsens
arbetsutskotts internkontrollplan 2023.
2022-10-24 § 258 - kommunstyrelsens
ungdom, fritids- och kulturutskottets
internkontrollplan 2023

Beslut togs 2022-12-05 § 297 om
kommunstyrelsens samhallsplanerings- och
teknikutskotts internkontrollplan 2023.
2023-05-29 § 191 godkande styrelsens
revidering av utskottets internkontrollplan

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande
risker av olika slag?

Ja, planen innehaller bade kommundévergripande
kontrollmoment som ingar i den gemensamma
internkontrollplanen samt specifika per
utskottsverksamhet.

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
PwC
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Granskningsresultat: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning
8. Rapportering a) Har styrelsen upprattat direktiv for

rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering till styrelsen E/T

enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat E/T
och analys?
d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder E/T

utifran Iamnad rapportering?

e) Sker rapportering till E/T
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Gallivare kommun - Grundlaggande granskning - Kommunstyrelsen
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Noteringar

| internkontrollplan framgar nar
kontrollmomenten ska aterrapporteras.

Styrelsen ska behandla uppfdljning av
internkontrollplan i juni 2024 och darav kan
frdgan inte beddémas.

Styrelsen ska behandla uppfdéljning av
internkontrollplan i juni 2024 och darav kan
fragan inte beddémas.

Styrelsen ska behandla uppfdéljning av
internkontrollplan i juni 2024 och darav kan
fragan inte bedémas.

Styrelsen ska behandla uppféljning av
internkontrollplan i juni 2024 och darav kan
fragan inte bedémas.
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