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RIKTLINJER

Definition: I Gallivare kommun ar riktlinje ett samlingsnamn fér de dokument
som varken kan sagas vara en foreskrift (dvs. rattsregler) eller ett styrande
dokument (som styr kommunal verksamhet). Riktlinjer ar inte bindande for
vare sig myndigheter, enskilda eller kommunanstallda, utan ar generella
rekommendationer om tilldmpningen av en lag eller hur ndgon kan eller bér
handla i ett visst hdanseende. Syftet med riktlinjer ar att sakerstalla
likabehandling samt god kvalitet i handlaggningen av kommunens olika
arenden samt att man som kommunmedborgare latt kan bilda sig en
uppfattning om vad som férvantas nar man ansdker om ett stéd, bidrag eller
annan offentlig tjanst eller nyttighet. Riktlinjer finns i kommunens
forfattningssamling.
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1. God ekonomisk hushallning
1.1 Bakgrund

Av kommunallagen (2017:725) framgar att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Kommunfullmaktige ska utifran det besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Om kommunen har inréattat en resultatreserv (RER)

ska riktlinjerna @ven omfatta hanteringen av denna.

Gallivare kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning &r utformad for att
svara upp mot kommunallagens krav pa riktlinjer om god ekonomisk hushallning.
Riktlinjerna a@r anpassade for Gallivare kommun och kommunkoncernen. Fér den
verksamhet som bedrivs i bolagsform sker styrningen dessutom genom

bolagsordningar, agardirektiv och andra styrande dokument.

1.2 God ekonomisk hushadllning i Gillivare kommun

For Géllivare kommun handlar god ekonomisk hushalining om att styra ekonomin
bdde i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Grundtanken bakom begreppet
god ekonomisk hushdllning &ar att varje generation av invanare ska béra
kostnaderna for den service som de sjalva beslutar om och sjalva konsumerar,

samt att gjorda investeringar ska kunna ersattas.

En viktig forutsattning for att leva upp till kravet ar att tillgodose en balans mellan
I[6pande kostnader och intakter. Verksamheternas nettokostnader bdr darfor inte
Oka i snabbare takt an skatteintdkter och statsbidrag. Gallivare kommun boér
uppvisa arliga positiva resultat pa en niva som gor att dess ekonomi inte urholkas

av inflation eller av fér 18g sjélvfinansieringsgrad av investeringar.

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utévas pa ett andamalsenligt
och ekonomiskt hallbart satt. Finansiella mal, verksamhetsmal och
kommunévergripande inriktningar &r da huvudsakligen uppfyllda och kommunens
grunduppdrag bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt. V&l fungerande uppféljning och
utvardering av ekonomi och verksamheter ar nédvandiga férutsattningar for att

kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.



1.3 Tva perspektiv
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt- och ett
verksamhetsperspektiv. Begreppet god ekonomisk hushallning ska ocksd ses

utifran tva dimensioner, att hushalla i tiden samt att hushalla éver tid.

Innebdrden av det finansiella perspektivet ar bland annat att varje generation sjalv
ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar. Kommunen maste
ange en ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen i form av finansiella

o
mal.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pad att kommunen maste bedriva sin
verksamhet pad ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att kunna skapa
forutsattningar for en god ekonomisk hushalining. For att sdkerstalla detta maste

det finnas ett klart ssamband mellan resurser, prestationer och resultat.

Kontinuerliga uppféljningar via deldrsrapporter och arsredovisningar syftar till att

identifiera hur val Gallivare kommun lever upp till god ekonomisk hushalining.

2. Finansiella mal och verksamhetsmal

I samband med budgeten ska kommunen ange finansiella mal for ekonomin som
ir av betydelse fér god ekonomisk hushallning. De finansiella malen ska ange de
finansiella forutsattningarna och ramarna fér den kommunala verksamheten
utifrdén kommunens ekonomiska situation pa kort och 1dng sikt. De finansiella

o g . o o . - .

malen ska foljas upp i delarsrapport och arsredovisning. Kommunens revisorer ska
gdra en bedémning om resultatet i deldrsrapport och arsredovisning ar férenliga

med beslutade finansiella mal.

Verksamhetsmalen ska utvdrderas och féljas upp i forvaltningsberéttelsen, i
deldrsrapport och i arsredovisningen. For att uppfoljningen ska kunna genomfdras
pa ett tillfredsstillande satt &r det viktigt att malen &r tydligt formulerade och
uppféljningsbara. Den politiska ledningens kommunévergripande malinriktningar
&r styrande for samtliga nedbrutna mal i kommunen och ska langsiktigt leda till en
god ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsperspektiv. Uppféljningen av
verksamhetsmélen sker p& namndnivd och sammanfattas pa en

kommunévergripande niva i deldrs- och arsredovisningen.



2.1 Finansiella mal

I samband med beslut om budget faststéller kommunfullmaktige nivan for
finansiella mal fér kommande budgetar och resterande ar i planperioden. Aktuella
ekonomiska forutsattningar for Gallivare kommun tas i beaktande nér nivan for de
finansiella malen faststélls. De finansiella malen for den kommande planperioden

beslutas och framgar av Gallivare kommuns kommunplansdirektiv.

2.2 Verksamhetsmal

Beslutade kommunévergripande malsattningar ligger till grund fér framtagandet
av verksamhetsplan med mal i styrelse och ndmnder. Malen ska vara tydliga och
uppféljningsbara. Styrelsernas och nidmndernas maluppfyllelse inom respektive
malinriktning summeras alternativt varderas utifran  malsattningarnas
uppféljningsvariabel pa kommunévergripande niva. Uppféljning sker tvd ganger
per ar i deldrsrapport och arsredovisning. Ndmndernas och styrelsernas

maluppfyllelse sammanstills till ett kommungemensamt resultat.

2.3 Bedomning av god ekonomisk hushallning
Arligen genomfoérs en samlad bedémning om kravet pa god ekonomisk hushalining
har uppnatts. Bedémningen baseras pa maluppfyllelse vad géller verksamhetsmal

och finansiella mal.

3. Resultatreserv (RER)

Sedan rakenskapsaret 2024 finns det en méjlighet for kommuner att pa frivillig
basis inrdtta en sa kallad resultatreserv (RER), i syfte att uppna god ekonomisk
hushdllning. Resultatreserven innebér att kommunen har mojlighet att bygga upp
en reserv under goda tider for att senare kunna nyttja den under samre tider.
Genom att anvanda resultatreserven behéver det ekonomiska underskottet, med
av kommunfullméktige sarskild antagen atgérdsplan, inte regleras under de

ndrmaste foljande tre aren.



3.1 Reservering till RER
Enligt kommunallagen far reservering géras med hégst ett belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat

efter balanskravsjusteringar som 6verstiger:

1. En procent av summan av skatteintdakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, eller

2. Tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget

kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Resultatreserven for Gallivare kommun maximeras i enlighet med lagstiftningen
till 5 % av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag. Avsattning till en
resultatreserv ar endast moéjlig av den del av resultatet som O&verstiger det
finansiella resultatmalet. Detta for att skapa forutsattningar for en 1angsiktigt god
ekonomi med minskad risk att det egna kapitalet urholkas, dar investeringar kan
sjalvfinansieras och det finns en motstandskraft for kostnadsékningar och dylika
parametrar. Det gor det mdjligt att parera for svangningar i skatteunderlaget vid
l&gkonjunktur, hantera tillfilliga kostnadsférandringar samt &ven konsolidera

ekonomin s3 att den sammantaget &r god och hallbar pa lang sikt.

3.2 Disponering av RER

For Gallivare kommun galler att resultatreserven kan anvandas:

o For att ticka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt 8r, exempelvis
till féljd av nddvandig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt nd en
god ekonomisk hushallning, eller

o For att técka ofdrutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa lange det

bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning

Sammantaget galler att disponering av resultatreserv i Gallivare kommun endast
kan ske om det bedéms vara i linje med kommunens riktlinje for god ekonomisk
hushallning och sdledes inte motverkar méjligheten att uppnd en god ekonomi pa
sikt.



4. Balanskravsutredningen

I férvaltningsberattelsen ska en utvérdering géras om antagna mal och riktlinjer
har uppnatts och féljts. Aven den ekonomiska stéllningen ska utvérderas.
Dessutom ar det obligatoriskt att sammanstadlla en balanskravsutredning som
definierar "Arets resultat efter balanskravsjusteringar” och i férekommande fall
redovisar foérandringen av RER, och i férekommande fall RUR. Av

balanskravsutredningen ska “Arets balanskravsresultat” framga.

I fdrvaltningsberdttelsen ska det framga om kommunen har negativa
balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. Finns det inget underskott fran
tidigare ar att reglera racker det att ange att kommunen inte har nagot

balanskravsunderskott.

5. Synnerliga skal

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar upprétta en budget fér kommande
kalenderar dar intdkterna Overstiger kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Det
finns vissa mojligheter att hanvisa till s3 kallade synnerliga skal for att inte reglera
ett negativt balanskravsresultat. Av férarbetena till kommunallagen prop.
2016/17:171 framgar att det ska foreligga mycket speciella skal till att fr&nga
kravet pa att reglera ett negativt balanskravsresultat.

Ett exempel pa nar synnerliga skél kan anses foreligga & om en kommun har en
stark finansiell stallning. Om kommunen, efter en finansiell analys, konstaterar att
det finns eget kapital och realiserbara tillgdngar av en omfattning som 6verstiger
rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap. Ett annat exempel &ar storre

omstruktureringsatgérder i syfte att uppnd god ekonomisk hushallning.

Det ar kommunfullmaktige som beslutar om vad som utgdr synnerliga skal for att
uppritta en budget som inte ar i balans eller for att inte 3terstélla ett negativt
balanskravsresultat i samband med arsbokslut. Vid beslut om budget med negativt

balanskravsresultat ska kommunfullméaktige ange skal till varfér sa kan ske.



5.1 Synnerliga skdl samhadllsomvandlingen

I samband med den pagdende samhéllsomvandlingen i Géllivare kommun, har
kommunen avsatt medel till eget kapital och darigenom byggt upp ett ansenligt
eget kapital for att moéta framtida kostnadsdkningar. En bidragande faktor till det
ansenliga egna kapital som kommunen har byggt upp, gar att hanfora till de
ersattningar som kommunen har mottagit fran LKAB i samband med

samhallsomvandlingen.

Kommunen avser att aberopa synnerliga skal fér kostnader som uppstar pa grund
av samhadllsomvandlingen i de fall de inte ryms inom kommunens resultat, i
enlighet med férarbetena till kommunallagen. Synnerliga skal kommer att
dberopas pa de projekt som kan héanféras till samhallsomvandlingen och de

avskrivningar som féljer av projekten.

Ambitionshdjningar eller kostnader som ersatts av extern part raknas inte in i

kostnader som kan hanféras till synnerliga skal.
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