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1. Syfte

Kommunfullmaktige i Gallivare kommun anger i detta dokument de
Overgripande regler som ligger till grund for styrning och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamhet. Styrmedel som avses har ar:

e Budget och plan med mal

e Redovisning inklusive investeringar

e Budgetuppfdljning och utvardering

¢ Internkontroll

e Ovriga styrdokument inom ekonomiska omradet

Grundldggande &r att utveckla en ledningsprocess pa alla ansvarsnivaer
som mojliggdér en god ekonomisk hush@llning. M3l och budget,
redovisning inklusive investeringar, uppféljning och utvardering samt
internkontroll samverkar i styrningen av kommunens ekonomi och
verksamhet. God ekonomisk hushallning skapas genom en
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med en finansiering
som langsiktigt garanterar stérsta mojliga nytta fér medborgarna.

"Reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning” fastslar den yttre
ram som galler for styrelser, namnder och bolag i Gallivare
kommunkoncern. Inom denna ram faststaller var och en egna regler
for styrning och uppféljning av mal och resurser, utifran de
forutsattningar som géller fér verksamheterna ifraga.

Styrningen och uppféljning i kommunen ska kdannetecknas av;

e Ansvar och befogenheter ska ligga pa den mest effektiva nivan i
kommunen

 Ledningsfunktionerna pa alla ansvarsnivaer ska styra och samordna
planering och uppféljning av bade verksamhet och ekonomi

Koncernnyttan galler vid alla beslut d v s aktiviteter i enskilda
verksamheter ska hanteras s& att de skapar basta méjliga varde for
helheten, kommunkoncernen. Med kommunkoncernen avses i detta
dokument de namnder och bolag som ingdr i den sammanstéllda
redovisning kommunen ska goéra i enlighet med den kommunala
bokférings- och redovisningslagen.

2. Ansvarsfordelning

2.1 Utgdngspunkter

Styrprinciperna utg%r ifran kommunallagens krav om att kommunerna
ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Varje ar i
samband med budget faststdller kommunfullmdktige de finansiella och
verksamhetsmaéssiga mal som ligger till grund fér kommunens
ekonomiska hushallning. Fran och med 2023 har kommunfullmé&ktige
beslutat att kommunen ska budgetera efter den sa kallade
prislappsmodellen som resursférdelning. Prislappsmodellen ar
framtagen och utvecklad av SKR.



Styrprinciperna galler som yttre ram fér kommunens verksamhet.
Darutdver forutsatts enskilda namnder och styrelser ange specifika
krav utifran sitt produktionsansvar.

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de
kommundagda bolagen regleras ytterst av:

e Kommunallagen

e Aktiebolagslagen

e Lag om kommunal bokféring och redovisning
e Bokfdringslagen

e Arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs ocksa av
A A - o A A
rekommendationer/anvisningar fran exempelvis Sveriges kommuner
. [o] . . .
och regioner och Radet for kommunal redovisning.

Utdver detta styrs kommunens verksamheter av en mangd lagar och
regler, t.ex. inom omraden som socialtjanst, skola, va, energi- och
miljé, m.m. Namnder och styrelser foérutsatts inte bara folja
kommunfullméktiges inriktning och resultatkrav utan forutsatts ocksa
folja alla de lagar och regler som paverkar verksamheten. Ekonomin
utgor alltid grans fér verksamhetens omfattning.

En viktig grundprincip i Géllivare kommun ar decentralisering av
ekonomiskt ansvar.

Om en namnd befarar att befintlig verksamhet inte ryms inom anvisad
budget &r namnden skyldig att vidta dtgarder omgdende. Ansvaret for
att ta fram forslag som ger namnden méjlighet att nd anvisad
budgetniva vilar pa respektive forvaltningschef. Om namnden finner att
dessa atgarder star i strid med kommunfullméaktiges uppsatta mal for
verksamheten, ska fullmaktige prova dessa atgérder.

2.2 Vara olika roller

En viktig nyckel for att styrningen och uppféljningen ska fungera
optimalt ar en tydlig rollférdelning mellan politiker och tjansteman.
Gallivare kommun tillampar en decentraliserad styrning, vilket innebar
att politikerna har delegerat ansvaret for hur den I6pande
verksamheten ska drivas. For att den decentraliserade styrningen ska
fungera och for att det inte ska bli funderingar kring vem det ar som
ska besluta om ar uppdelningen som nedan.

Den politiska nivan ska arbeta utifran fragestallningarna vad det &r som
ska uppnas och ndr i tiden det ska ske. Politiken ansvarar dédrmed for
att satta upp mal for verksamheten, sdval kommunévergripande som
pa ndmndniva och bolagsniva. Verksamheten far sitt uppdrag genom
kommunplanen som innehaller bade mal- och medel i planen. Den talar
om vad det &r politikerna vill uppnd. Verksamheten svarar upp mot
kommunplanen genom att i verksamhetsplanen beskriva hur uppdraget
kommer att utféras samt av vem.

2.3 Ansvar och befogenheter

Decentralisering kraver klara riktlinjer betraffande relationer, ansvar
och befogenheter. Dessa regleras i namndernas reglementen och
forvaltningarnas delegationsordningar.
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Kommunfullméaktiges ansvar

Kommunfullmaktige har det samlade ansvaret och styr kommunens
namnder och dvrig verksamhet. Den centrala styrningen gentemot
namnderna sker genom att fullmaktige antar kommunplanen som
innehaller budget och de mal som skall uppnds under anslagsperioden.

Utifran faststalld kommunplan far kommunfullméktige uppféljning av
verksamhet och ekonomi under budgetaret i form av
budgetuppfdljning, deldrsbokslut och drsbokslut. Omdisponering av
skattemedel mellan namnderna ska alltid beslutas av
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ar det ledande politiska férvaltningsorganet och
ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning
inklusive de kommunala bolagen. Detta gérs genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens ekonomi och
verksamhet genom planering och uppféljning samt samordning av
kommunkoncernens verksamheter for optimalt resursnyttjande.

Kommunstyrelsen skall begdra in den uppfdéljning fér ekonomi och
verksamhet som den finner nédvandig fér att ha kontroll éver
utvecklingen. Kommunstyrelsen skall sarskilt félja upp sambandet
maluppfyllelse och ekonomi. Om beslutade verksamhets- och
ekonomiska mal inte uppnds ska kommunstyrelsen tillskriva
kommunfullméktige och férsld atgarder for att komma tillrdtta med
obalansen.

Kommunstyrelsen skall i sitt lednings- och utvecklingsarbete daven
utveckla principer for ledning och styrning av kommunen for att pa sa
satt 6ka nyttan av de skattemedel som stélls till kommunens
féorfogande.

Kommunstyrelsen kan utge anvisningar for de omrdden som &r

upptagna i detta dokument.

I kommunstyrelsens uppdrag ingdr vad avser de kommunala bolagen att;

- Utova fortlépande uppsikt 6ver bolagens verksamhet

- Arligen préva om bolagens verksamhet varit forenlig med kommunalt
dndamal och kommunala befogenheter.

- Ha en beredande funktion i arenden som berdr bolagen och dar
kommunfullmaktige har att fatta beslut.

Moderbolagets funktion

Moderbolaget Gallivare Kommunfdretag AB ska fullgora kommunens

dgarfunktion avseende styrning och kontroll av dotterbolagen. H&r ingar

foljande:

- Vara ett samordningsorgan fér kommunala bolagsfragor

- Utforma ekonomiska krav fér bolagen

- Utse bolagsstdammoombud till bolagen samt utforma tillhérande
ombudsinstruktion.

- Faststélla koncernbudget for det ndrmaste rakenskapsaret.
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- Planera och samordna bolagens bokslut pa ett for koncernen s
férdelaktigt satt som majligt.

- Halla sig val informerad och tillse att dess dotterféretag fullféljer sina
respektive uppgifter.

- Bevaka och nér s3 ar pakallat, féresld8 kommunfullméktige &ndring av
respektive dotterféretags bolagsordning och agardirektiv.

- Samrada med kommunstyrelsen och kommunfullméktiges
stallningstagande ska inhdmtas i frAgor av principiell karaktar.

Namnderna/utskottens ansvar

Namnden/utskotten ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med av kommunfullméktiges faststéllda mal och riktlinjer samt att
gallande lagstiftning och regler i dvrigt féljs. Namnden ansvarar for att
verksamhet bedrivs inom den av kommunfullmaktige faststallda
budgetramen. Vid konflikt mellan ekonomi och verksamhet ar det
ekonomin som utgér gransen fér verksamhetens omfattning. Namnden
ar skyldig att vidta atgarder vid befarat underskott.

Ar beslutad budget otillrécklig fér de av kommunfullmaktige uppsatta
malen, skall ndmnden i férsta hand vidta dtgérder for att omdisponera
tillgangliga resurser inom namndens samlade ram och i andra hand hos
kommunfullméktige aktualisera behovet av att &ndra mal och inriktning
for verksamheten.

Namnden skall rapportera till kommunstyrelsen enligt den plan for
uppfdéljning som finns under rubrikerna 6, 7 och 8 i detta dokument.
Harutdéver kan kommunstyrelsen inhamta ytterligare uppféljningar
utéver vad som ar planerat.

Bolagsstyrelser ansvar

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med av
kommunfullméktiges faststallda mal och riktlinjer samt att géllande
lagstiftning och regler i dvrigt féljs.

Om de uppsatta malen enligt &gardirektiv inte ar méjliga att uppna
skall styrelsen i forsta hand vidta atgarder for att omdisponera
tillgangliga resurser inom bolaget och om det inte ar maéjligt, anmala till
moderbolaget Gallivare kommunfdretag AB som hos
kommunfullméktige aktualiserar behovet av att &ndra mal och in-
riktning foér verksamheten.

Styrelsen ska rapportera till kommunstyrelsen enligt den plan for
uppfdljning som finns under rubrikerna 6, 7 och 8 i detta dokument.
Harutdéver kan moderbolaget inhamta ytterligare uppféljningar utdéver
vad som ar planerat. Moderbolaget Gallivare kommunfdretag AB
rapporterar darutdver vid deldrsrapport och bokslut till
kommunstyrelsen angaende aktuellt l1age i bolagskoncernen.

VD:s ansvar

VD skall inom ramen for lagar och férordningar, kommunfullmaktiges
mal och &gardirektiv, stammo- och styrelsebeslut évergripande
organisera och administrera bolagens verksamhet, samt:



o fortldpande informera styrelse, moderbolag och anstallda om
bolagets verksamhet, utveckling och ekonomi,

o tillse att kommunens regelverk, som verksamhetsdirektiv, riktlinjer,
policys och rutinbeskrivningar etc. ar val kanda i bolaget samt att de
efterféljes,

e i de fall anstalld ej efterlever kommunens regelverk eller i dvrigt
dverskrider sina befogenheter vidtaga erforderliga atgérder.

Forvaltningschefernas ansvar

Férvaltningscheferna skall inom ramen fér lagar och férordningar,
kommunfullmaktige- och namnds beslut dvergripande organisera och
administrera forvaltningens verksamhet, samt

e svara for att férvaltningens verksamhetsenheter bedriver sina
uppgifter inom ramen fér fattade beslut och ekonomiska ramar,

e har budgetansvar for sin férvaltning,

e om budgetavvikelser befaras, tillse att lampliga atgarder vidtages
samt rapportera och vid behov av mer omfattande atgérder ldmna
forslag om detta till namnden/utskottet,

e ta initiativ till fortlbpande utveckling av verksamheter inom
namndens ansvarsomrade samt ldmna férslag till féréndringar,

e fortlopande informera namnd/utskott, budgetansvariga och évriga
anstallda om namndens verksamhet, utveckling och ekonomi,

o tillse att kommunens regelverk, som verksamhetsdirektiv, riktlinjer,
policys och rutinbeskrivningar etc. ar val kanda i forvaltningen samt
att de efterféljes,

e ide fall anstalld ej efterlever kommunens regelverk eller i dvrigt
dverskrider sina befogenheter vidtaga erforderliga atgérder.

Budgetansvarigas ansvar

Budgetansvarig utses av namnd eller férvaltningschef genom delegation och
ansvarar for tilldelad budget, och av namnd eller férvaltningschef annan
delegerad beslutanderatt, samt;

e verkstélla inkdp och utféra évriga atgarder fér verksamhetens
genomférande,

o fortlopande sdka forbattra och effektivisera verksamheten,

o om budgetavvikelse befaras for heldr vidtaga lampliga atgéarder samt
rapportera till férvaltningschef,

o upprétta detaljbudget avseende eget ansvarsomrade,

e uppfdljning och kontroll av verksamheten inklusive attestering av
fakturor,

o |dpande under budgetaret rapportera och informera om
verksamhetens ekonomi och genomférande,

e upprétta heldrsprognos fér ansvarsomradets resultat i samband med
budgetuppféljning och delarsbokslut,

¢ kommunens regelverk som verksamhetsdirektiv, riktlinjer, policys
och rutinbeskrivningar etc. efterféljes.



3. Malstyrning och uppfoljning

3.1 Overgripande styrning

Kommunen anvander en malstyrningsmodell som verktyg fér styrning,
utveckling, planering och uppféljning. Styrningen utgar fran visionen som
beskriver ett framtida dnskat lage for kommunen. Verksamhetsidén, som
bygger pa det hadllbara samhélle kommunen vill vara, ska genomsyra allt
utvecklingsarbete. Den gemensamma vardegrunden ar de grundlaggande
varderingarna som all kommunal verksamhet ska vila pa.

Gallivare kommun har ett évergripande mal som bryts ner i strategiska
malsattningar och fokusomraden. Malen tydliggér visionen och styr
resurserna sa effektivt som méjligt.

OVERGRIPA STRATEGISKA
MAL MAL

Malstyrningsarbetet skapar forutsattningar for alla medarbetare att
stréva i en gemensam riktning. Genom prioriteringar i malstyrningen
ldggs grunden for att nd storsta méjliga utvecklingseffekt.

Gallivare kommuns vision pekar ut en tydlig fardriktning for
kommunens framtida och dnskade utveckling. Gallivare kommuns
verksamhetsidé &r att vara en socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbar
kommun. Verksamhetsidén beskriver vad kommunen vill 3stadkomma.
Hallbarhetsarbetet &r grundstenen i kommunens malstyrningsarbete
och ska kopplas till Agenda 2030 mélen.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Utifran nuldgesbeskrivningar for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i
Gallivare kommun, véljer Kommunstyrelsen ut fokusomraden som &r
sarskilt prioriterade. Dessa omraden kopplas till de globala malen, Agenda
2030, fér en hallbar utveckling och star att finna i kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

I kommunstyrelsens och namndernas verksamhetsplaner, gérs en koppling
mellan varje valt fokusomrade och de prioriterade malen i Agenda 2030.
Forvaltningar och verksamheter kopplar sina aktiviteter i handlingsplanerna
till hallbarhetsarbetet.

Kommunen anvénder en malstyrningsmodell som verktyg for styrning,
utveckling, planering och uppféljning. Styrningen utgar fran visionen som
beskriver ett framtida dnskat lage for kommunen. Verksamhetsidén, som
bygger p& det hallbara samhélle kommunen vill vara, ska genomsyra allt
utvecklingsarbete. Den gemensamma vardegrunden ar de grundlaggande
varderingarna som all kommunal verksamhet ska vila pa.

Gallivare kommun har ett évergripande mal och fyra strategiska

o . - - o -
malsattningar. Inom varje mal finns det ett eller flera uppsatta
maétinstrument som ska visa nér det strategiska malet ar uppfyllt. Malen
tydliggdr visionen och styr resurserna sa effektiv som méojligt.

Malstyrning kopplat till ett fatal strategiska mal skapar bra férutsattningar
att fa alla medarbetare att strédva i en gemensam riktning. Genom
prioriteringar i malstyrning ldggs grunden for att nd storsta méjliga
utvecklingseffekt.

Malstyrningskedjan

Med utgangspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en
verksamhetsplan, dar de lyfter fram prioriterade fokusomraden som &r
sarskilt viktiga for kommunens verksamheter. Namnderna arbetar sedan
fram en verksamhetsplan dar de tar hansyn till de eventuella lagarna som
styr verksamheten samt beaktar kommunstyrelsens fokusomraden.
Namnden kan &ven sétta upp sina egna fokusomraden med utgangspunkt i
kommunplanens malsattningar. For att forverkliga malsattningarna tar
forvaltningarna och verksamheterna varje ar fram malstyrningsplaner som
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beskriver vad som maste géras for att malen ska uppfyllas.
Handlingsplanen styr férvaltningarnas och verksamheternas arbete under
aret och &ar ett verktyg for att planera de atgérder och aktiviteter som ska
genomfdéras och fdljas upp.

Kommundgda bolag

Agaren i ett kommunaldgt aktiebolag utgdrs av fullméktige som har att
besluta i frégor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt samt
att besluta om mal och riktlinjer for den kommunala verksamheten. De
kommundagda bolagen ar en del av den kommunala verksamheten, dock
riktar sig kommunallagens regler normalt sett till kommunen och inte till
bolaget. Kommunen maste darfor ta fram ett lokalt regelverk for bolagen
som majliggor for kommunen att kontrollera och styra den kommunala
verksamheten i bolagsform. De dokument som skapar det lokala regelverk
utgdrs av bolagsordning och agardirektiv. Bolagsordning anger bl.a. vilken
verksamhet som bolaget ska bedriva och fér de kommunagda bolagen
maste bolagets verksamhet ligga inom ramarna fér den kommunala
kompetensen. Agardirektiv ger dgaren till ett aktiebolag méjlighet att
meddela ndrmare foreskrifter for malsattningar for bolaget och &ven
direktiv om férvaltning av bolagets angeldgenheter. De mal som fullmaktige
faststallt for den kommunala verksamheten ska brytas ned till ett
agardirektiv for respektive bolag.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens
samlade verksamheter, sdval néamnder som kommunala bolag. For att
sakerstélla att uppfoljning sker pa likartat satt foljer kommunstyrelsen
upp alla mal tva ganger per ar i deldrsrapport och arsredovisning.
Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstélls till ett
kommungemensamt resultat. Att malstyrningsplaner och
verksamhetsplaner tagits fram féljs upp pa respektive niva.

Kvalitetsredovisningar

I kvalitetsredovisningen har verksamheter, som enligt lag ar skyldiga att
uppratta kvalitetsredovisning, mdjlighet att mer utférligt resonera kring sitt
arbete mot mélen. Kvalitetsredovisningen blir ett underlag fér
verksamheten att anvanda i sitt utvecklingsarbete. Verksamheternas
kvalitetsredovisningar sammanstalls till en férvaltningsévergripande
redovisning i de forvaltningar som enligt lag ska uppratta kontinuerlig
uppfdljning av kvalitet.

Maluppfyllelse for kommunen

For att kunna ta stéllning till kommunens maluppfyllelse gérs bedémningar
av arbetet kring sdval dvergripande och strategiska malsattningar som dess
verksamhetsidé.

+ Verksamhetsidé

« Overgripande mal

« Strategisk malsattning 1

« Strategisk malsattning 2
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« Strategisk malsattning 3
« Strategisk malsattning 4

Foér att beddma maluppfyllelsen gérs en samlad bedémning pa
kommunévergripande niva, baserad pa ett flertal faktorer:

e Mitinstrument kopplade till malet

o Maluppfyllelse i kommunstyrelsens och ndmndernas
verksamhetsplaner

e Forvaltningarnas kvalitetsredovisningar
e De kommunala bolagens maluppfyllelse

e Gallivare kommuns resultat

Att styra den samlade kommunala verksamheten med dess omfattning
och bredd mot gemensamma mal i form av en vision &r en stor
utmaning som kraver en kontinuerlig utveckling av planerings- och
uppféljningsarbetet. Dialog, delaktighet och helhetssyn utgoér
hérnstenar for ett dvergripande arbete med styrning. Dialogen syftar
till att skapa en gemensam bild av nuldge och framtida 6nskat lage for
att forma goda strategier. Delaktigheten syftar till att 8stadkomma en
bred férankring inom politiker- och tjanstemannaled. Helhetssynen ar
noédvandig for att namnder och bolag i sin verksamhetsplanering dven
ska ta ansvar for den samlade kommunala verksamhetens utveckling
utdver den egna karnverksamhetens behov och intressen.

3.2 Praktiskt malarbete namnder och utskott

Nivd 1 - Kommunfullmaktiges overgripande mal

Det 6vergripande malet samt de strategiska malen galler hela
kommunkoncernen. Arbetet med att ta fram férslag till dessa maste
darfér ske sa snart nya kommunfullméktige tilltratt. Perioden som
malen galler avser mandatperioden med ett &rs forskjutning framat i
tiden. Ett fatal fokusomraden &r knutet till varje strategiskt mal.
Fokusomradena kan &ndras av kommunfullméktige under
mandatperioden.

Nivd 2 - Kommunstyrelsens fokusomraden

Med utgangspunkt i kommunplanen arbetar kommunstyrelsen fram en
verksamhetsplan, dar de lyfter fram prioriterade fokusomraden som &r
sarskilt viktiga for kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen valjer
ut minst ett fokusomrade till det évergripande malet och varje
strategiskt mal. Fokusomrddena kan &ndras av kommunfullméktige
under mandatperioden.
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Nivd 3 - Namnder och utskott

Varje dvergripande mal bryts ned till minst ett mal fér den egna
ndmnden eller utskottet. Malen pa denna niva féljs upp av
kommunfullmaktige.

Nivd 4 - Forvaltningar med avdelningar och enheter

De nedbrutna malen bryts nu ned i verksamhetsnéra aktiviteter som
foljs upp av ansvarig namnd eller styrelse. Hur nedbrytningen i
aktiviteter ska ske arbetar ansvarig namnd eller styrelse fram
tillsammans med den egna férvaltningsorganisationen. For varje
aktivitet tas sedan en indikator fram som maéter och kan ge svar pa hur
respektive aktivitet genomforts och ddrmed hur respektive mal
uppnatts.

3.3 Praktiskt mdlarbete bolagen

Nivd 1 - Kommunfullmaktiges overgripande mal

De 6vergripande malen géller hela kommunkoncernen for
mandatperioden med ett ars forskjutning framat i tiden. Arbetet med
att ta fram forslag till dessa maste darfor ske sa snart nya
kommunfullmaktige tilltratt.

Nivad 2 - Styrelser
Varje dvergripande mal bryts ned till minst ett mal fér den egna
styrelsen. Malen pa denna niva fdljs upp av kommunfullmaktige.

Nivd 3 - Bolagen med avdelningar och enheter

De nedbrutna malen bryts nu ned i verksamhetsnéra aktiviteter som
foljs upp av ansvarig styrelse. Hur nedbrytningen i aktiviteter ska ske
arbetar ansvarig styrelse fram tillsammans med den egna
férvaltningsorganisationen. For varje aktivitet tas sedan en indikator
fram som mater och kan ge svar pa hur respektive aktivitet genomforts
och dédrmed hur respektive mal uppnatts.
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3.4 Tidplan for verksamhetsplaneringsprocessen

KF Deldr Scenariodag 1
KS Delar il 4 KS workshop Kemmunplansdirektiv

KSau Delar ) | B If f J % Nimnders & utskottens internkontroliplaner

KS Gemensam internkontroliplan KSau Kommunplansdirektiv

KSau Gemensam internkontroliplan KS Kommunplansdirektiv

BoU/MBR , e [ .
Verksamhetsplan 2026-2029 E . et KF Kommunplansdirektiv

SN Kommunledningstraff
Verksamhetsplan 2026-2029

KF Arsredovisning

Ksstu/OFN
Verksamhetsplan 2026-2029

KF Kommunplan

KS Kommunplan 7

KSufku B |
Verksamhetsplan 2026-2029 - ¥ K XS Arsredovisning

Sammantradesplan féor kommande ar antas under hosten av
Kommunfullmaktige och innefattar mal- och budgetprocess.

September - November

Ekonomienheten tillsammans med kvalitetsledaren férbereder infor
scenariodagen. Har presenteras en kommunoévergripande intern och
extern analys med aktuella handelser och tendenser som ror
kommunkoncernens verksamheter. Under dagen diskuteras utmaningar
och méjligheter fér namnder och bolag samt identifieras de omraden
som ar gemensamma i kommunkoncernen. Férvaltningarna arbetar
internt med vilka eventuella férandringar som behdver géras till
kommande budget och planperiod avseende mal och medel.

December - Februari

Foérvaltningschefsgruppen samlar in och gar igenom inkomna férslag pa
investeringar och politiska prioriteringar fér att samordna hela
kommunens behov. Kommunplansdirektivet arbetas fram i dialog med
politiken och anger vilka ramar som finns att arbeta inom.
Overgripande malformuleringar prévas mandatperiodsvis. KF tar beslut
om kommunplansdirektiven i januari. Kommunplansdirektivet ligger
sedan till grund fér namndernas budget och malstyrningsarbete.

Tekniska ramar skickas ut i slutet av februari efter SCB har kommit
med befolkningsstatistiken for heldret. Nar dessa ramar skickats ut ska
politiken jobba med att ta fram underlag foér férslag till politiska
prioriteringar och investeringar. Forslag till politiska prioriteringar ska
innehalla prioriterade verksamheter dar den totala kostnaden framgar.
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Mars

Scenariodagar genomférs dar ett utkast till mal- och medel presenteras
och diskuteras fér att sedan ga vidare till varje politiskt parti hur de vill
att kommunens medel ska férdelas och vilka uppdrag och mal som
kommunen ska ha inom alla verksamhetsomraden.

I mars antar ndmnderna och utskotten dess arsredovisningar samt
foljer upp forgdende ars internkontrollplan.

April

Kommunstyrelsen tar fram ett utkast pa kommande ars kommunplan
till budgetberedningen som halls i april. Kommunplanen ska bland
annat innehalla teknisk budgetram och férslag till politiska
prioriteringar som tillsammans utgdr total driftbudget for respektive
namnd. Utdver detta skall kommunplanen innehdlla
planeringsforutsattningar som befolkningsprognoser, volym-och
prisberdkningar, eventuella lagandringar, planerade stérre
verksamhetsfoérandringar, forslag p8 mal och investeringsbudget for de
kommande fyra ren.

Efter budgetberedningen finns mdjlighet for namnderna till eventuella
omprioriteringar i de politiska prioriteringarna och investeringarna.

Maj

I maj bereder respektive namnd eventuellt férdandrade politiska
prioriteringar och investeringar i budgetférslaget. Verksamhetsplanen
antas i respektive namnd/utskott.

Kommunstyrelsen beslutar om foérslag till en dvergripande kommunplan
med mal och ekonomiska ramar fér varje namnd sedan man végt in
kommunens skatteintakter och generella statsbidrag i den totala
driftsbudgeten. Sammanstalld budget fér bolagskoncernen anmals av
kommunstyrelsen till kommunfullmaktige fran och med budgetaret
2027.

Juni - September

Kommunfullmaktige beslutar om dvergripande kommunplan och
utdebitering for de kommande aren, utifrdn kommunstyrelsens forslag.
Kommunfullmaktige faststaller investeringsbudget.

Utifrdn den 6vergripande kommunplanen utvarderar ndmnderna och
. . . . as [o] [o]
styrelserna tillsammans med sina férvaltningar foregaende ars arbete.

I september antar Kommunstyrelsen den kommundvergripande
gemensamma internkontrollplanen infor ndstkommande ar. Ndmnderna
och utskotten utgar ifran den gemensamma internkontrollplanen vid
utformande av dess internkontrollplaner.

Oktober - December

Respektive ndmnd och styrelse tar beslut om sin internbudget, dvs.
fordelningen av de pengar man blivit tilldelad i budgeten.
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I slutet av november kan kommunens budget omprévas. En
omprévning ska endast gdras i undantagsfall. Motiv till en sadan
omproévning ar férandringar till foljd av att faktorer, som t ex féorandrat
skatteunderlag, valdr, &ndrad befolkningsstruktur, &ndrade lagar och
fdrordningar som paverkar kommunen sa mycket att en omprévning
blir nédvandig. Vid valar ska det nya kommunfullméaktige faststalla
kommunplanen.

Verksamheterna ldgger i slutet av aret in internbudgeten foér
kommande ar i ekonomisystemet.

4. Budget och plan med mal

Budgetens innehall regleras i Kommunallagen 11 kap §§ 5-7 och
budgetprocessen regleras i Kommunallagen 11 kap §§ 8-11. Utdver
detta galler fér Gallivare kommun reglerna i detta dokument.

4.1 Analys

Kommunens ekonomienhet tillsammans med kvalitetsledaren
sammanstaller kommunplansdirektiv som antas av
kommunfullmaktige.

En gemensam befolkningsprognos ligger till grund fér samtliga
namnders planering. Namnder och bolag skall tillféra en in- och
omvarldsanalys som bidrar till kommunens gemensamma analys av
framtiden.

Kommunplansdirektiven beskriver vilka forutsattningar Gallivare
kommun har for att kunna svara upp mot behov och krav de narmaste
o o o o . .

aren med utgangspunkt fran bland annat senaste arsredovisning,
innevarande ars kommunplan och férvdntad utveckling.

4.2 Kommunplan

Fullméktiges évergripande mal, vision beskriver den framtida énskade
bilden av Gallivare som kommun att leva och verka i, och utarbetas av
kommunfullmaktige utsett organ.

Kommunfullmaktige faststéller i juni — september varje &r kommunplan
for nasta kalenderar med plan for paféljande tre ar. I augusti varje ar
ska kommunstyrelsen ha en budgetberedning infor beslut. I slutet av
november kan kommunplan omprévas. En omprdvning ska endast
géras i undantagsfall. Motiv till en sddan omprévning ar férandringar till
foljd av att faktorer, som t ex férandrat skatteunderlag, valdr, andrad
befolkningsstruktur, &ndrade lagar och férordningar som paverkar
kommunen sa mycket att en omprévning blir nédvandig.

Kommunstyrelsens bereder och utarbetar férslag till kommunplan till
kommunfullméktige. Som stéd for férslaget ska ligga forslag fran
respektive namnd. Kommunstyrelsen bereder och utarbetar férslag till
plan fér koncernen med stdd av forslag frén i koncernen ingdende
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bolag. Kommunplan ska innehlla en presentation av mal, ekonomi,
verksamhet, finansiering och investeringar for respektive ar.

Kommunfullmaktige faststéller i kommunplan évergripande mal,
finansiella mal (god ekonomisk hushallning), skattemedel till respektive
namnd (nettoram), investeringar samt beslutar om férandringar av
taxor/avgifter som namnd eller bolag inte har bemyndigande att
besluta om. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen i kommunplan.
Kommunstyrelsen och dess bolag anmaler respektive bolags resultat-
och investeringsbudget i samband med att Kommunfullmaktige
faststaller kommunplan.

De begrepp och termer som anvands i kommunplan ska
Overensstamma med de begrepp och termer som anvands i
[o] . . o

arsredovisningen och delarsrapporter.

Varje namnd ska faststélla sin verksamhetsplan for nasta kalenderar
enligt verksamhetsplaneringsprocessens tidplan som uppdateras
arligen. I den tidplanen framgar nér férvaltningarna tagit fram sina
verksamhetsplaner.

I verksamhetsplanen:

Uppdraget frén fullméaktige

M3l och riktlinjer fér verksamheten
Driftsbudget

Investeringsbudget

En detaljbudget utarbetas pa varje férvaltning utifran ndmndens faststéllda
internbudget for inférande i ekonomisystemet Hypergene.

4.3 Driftbudget

Varje namnd ansvarar fullt ut for att utforma verksamheten inom
beslutade ramar. Avvikelser ska i férsta hand klaras inom den egna
nettokostnadsramen.

M3l kan behéva modifieras eller att maluppfyllelsen skjuts framat i
tiden for att utforma verksamheten inom ramen for tillgangliga
ekonomiska resurser.

Resursférdelningen galler som nettoram, det vill séga kostnader minus
intdkter. Namnd kan &ka eller minska sin bruttoomslutning, sa lange
nettoramen halls. Om medelstilldelningen visar sig otillrdcklig skall
namnden i forsta hand undersoka forutsattningar att disponera
tillgangliga resurser inom namndens samlade budgetram och i andra
hand - hos kommunfullmaktige - aktualisera behovet av att éandra
malen fér verksamheten.

4.4 Omdisponeringar

Namnd beslutar om omdisponeringar av skattemedel inom namndens
ansvarsomrade. Omdisponering far inte leda till att av
kommunfullméktige beslutade mal eller verksamhetsinriktning
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forandras eller dventyras. Vid omdisponeringar maste namnd eller den
organisatoriska niva som namnden delegerat ratten till, klarlagga
konsekvenserna av omdisponeringen i fraga for berérda verksamheter.

5. Investeringar

5.1 Grundregler for investeringar

Objekt med ett anskaffningsvédrde pa minst ett prisbasbelopp for
skatteverksamhet och ett prisbasbelopp fér affarsverksamhet och som
har en berdknad nyttjandeperiod pa minst tre ar redovisas som
investering. Investeringsbidrag ska inte reducera
anlaggningstillgdngarnas varde utan redovisas som férutbetald intékt.
Investeringsbidrag avskrivs i samma takt som kostnaderna for
tillgangen. Det finns tva kategorier av investeringar, skattefinansierad
och avgiftsfinansierade investeringar. Skattefinansierade investeringar
avser samtliga investeringar, vars drifts- och kapitalkostnader ska
finansieras av skattemedel.

Den totala investeringsramen fér denna typ av investeringar regleras
av de finansiella malen. En skattefinansierad investering kan dven vara
lbnsam och leda till sdnkta driftkostnader, vilket d& kan vara en
anledning till att prioritera denna investering fére andra. Med
avgiftsfinansierade investeringar avses samtliga investeringar som
ingar i kommunens avgiftsfinansierade verksamhet och som anses vara
noédvandiga for den fortsatta driften. Den totala investeringsramen
inom avgiftsfinansierad verksamhet avgérs av de finansiella malen och
ska finansieras genom en hdjning av berdrda taxor.

5.2 Gransdragning mellan investering och underhall

Med reparation och underhall avses atgédrder som syftar till att
bibehalla en anldggningstillgang i dess ursprungliga skick. Hit réknas
aven andringsarbeten avseende inredning, till exempel vid andrat
anvandningsomrade for en lokal. Byte av komponent betraktas som en
investering dar den utbytta komponenten utrangeras. Reparation och
underhall bokférs som en kostnad det ar atgarden utfors.

5.3 Investeringsbudget

For samtliga investeringsprojekt skall driftkostnadskonsekvenser anges, och
driftbudget skall rdknas upp eller ned beroende pa om
driftkostnadskonsekvensen ar negativ eller positiv. Fér varje
investeringsprojekt skall blankett investeringsunderlag upprattas som
beslutsunderlag. Vid stérre investeringar som exempelvis byggnader ska
Sambhélls- och teknikavdelningen kontaktas aret fére investeringen skall tas
upp i plan s att de har minst sex manader pa sig att géra en férstudie av
projektet med syfte att kostnadsberakna projektet for att erhalla ett
underlag till de medel som sedan ska tas upp i investeringsplanen. Denna
forstudie ska bekostas av respektive verksamhet. Ytterligare handlingar kan
bifogas om nédvandigt. Detaljbeslut avseende investeringar som har
ramanslag, tas av kommunstyrelsen och delges kommunfullmaktige.

17



5.4 Faststdllande av investeringsbudget (Kommunplan)

Investeringsbudget ar kommunfullmaktiges fordelning av medel for
investeringar per namnd (ram) eller investeringsprojekt under budgetaret.
Investeringsbudget faststdlls i samband med kommunplansbeslutet.
Hansyns ska tas till hur kapitaltjanstkostnaderna och dvriga driftkostnader
sldr pad driftramarna.

Féljande omraden férdelas inte per investeringsprojekt utan tilldelas
ramanslag:

Reinvesteringar i fastigheter och anlaggningar och reinvesteringar i VA.
KSSTU ska uppratta underhdllsplaner som visar vilka projekt de avser
utfoéra for dessa ramanslag. Anvandningen av dessa ramanslag skall
aterredovisas till KF i samband med arsredovisningen.

Investeringsreserv ar beslutade medel fér oférutsedda handelser.
Investeringsreserven faststalls av kommunfullmaktige.

Beslut om investeringar ur eventuell investeringsreserv under I6pande
o . .
budgetar tas av kommunstyrelsen och delges kommunfullmaktige.

5.5 Omfordelningar av investeringsbudget

Omférdelning av anslag fran tidigare beslutade investeringsprojekt far goras
inom respektive namnd/utskott med ett belopp upp till 1 000 tkr. Belopp
upp till 3 000 tkr kan beslutas av kommunstyrelsen och dverstigande
belopp ska beslutas av kommunfullméktige. Omférdelning far endast ske
inom befintliga av kommunfullmaktige faststallda investeringsprojekt.
Omférdelning av anslag mellan namnder ska beslutas av
kommunfullmaktige.

5.6 Tillaggsanslag investeringsbudget

Vid tillaggsanslag av investeringsprojekt skall namnden/styrelsen redovisa
varfér behovet har uppstatt. Néamnden/styrelsen skall ha utrett méjligheten
till omprioriteringar inom befintlig investeringsbudget och @ven utrett
madjligheten till annan prioritering inom kommunen med
forvaltningschefsgruppen. En investeringskalkyl med driftkonsekvenser och
ett férslag pa finansiering skall alltid bifogas.

Kommunfullmaktige beslutar om tilldelning av tilldggsanslag eller
omfdrdelning inom kommunens investeringsramar om inte finansieringen
sker genom investeringsreserven.

Om fullméktige beslutar om en utgift under I6pande budgetar, ska beslutet
ocksa innefatta en anvisning om hur utgiften ska finansieras, enligt
kommunallagen 11 kap. 158§.

5.7 Overforing av investeringsmedel (kompletteringsbudget)

Investeringar ska utforas det ar de &r planerade till. Har de inte utférts
ska det lamna tillbaka sina investeringsmedel. Undantag ar projekt som
har en tilltdnkt investeringstid éver flera ar. Ramanslag &r tilldtet att

18



fora 6ver den del som inte ar anvand. Kompletteringsbudgetering avser
inte endast objekt dar dverskott finns, utan aven objekt dar
ndstkommande arsbudget tagits i ansprak i forskott och dar det alltsa
redovisas underskott. Det forutsatter att budget ar beslutad for
ndstkommande ar. Vid kompletteringsbudgetering till det kommande
aret justeras foregdende arsbudget for det aktuella objektet med
motsvarande belopp. Kompletteringsbudgeten beslutas av
kommunfullmaktige.

De specifika investeringsprojekt som inte pabérjats men som erhallit
budgetmedel och ett projekthummer, och dar det planeras, dvs
projektet ar planerat och eventuellt under upphandling eller
projektering, kan fa fora éver medel till det nya aret férutsatt att de
kommer att genomfdras. I samtliga fall ska dessa projekt beredas och
prévas av kommunstyrelsen, som darefter lamnar forslag till
kommunfullmaktige om eventuell éverfdring av investeringsmedel.
Ovriga kvarstdende anslag i ndmndernas olika investeringsanslag fors
inte Gver.

5.8 Redovisning av investeringsbudget

Alla investeringar ska sarredovisas och avstamning ska ske I6pande
mot géllande budget. Investeringsbudgeten ska vara nedbruten pa
projektniva nar internbudgeten faststalls. Av denna skall dven framga,
respektive projekts arsbelopp samt totalbelopp for flerariga
investeringar. Dessa uppgifter skall ocksa rapporteras in i
ekonomisystemet.

I de fall medel frén klumpanslag eller andra investeringsprojekt
ianspraktas for ett specifikt projekt ska detta omgdende justeras i
investeringsbudgeten.

5.9 Investering hos bolag

Respektive styrelse beslutar i samtliga drenden. Investeringsprojekt av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska redovisas till
kommunfullméktige innan de pabérjas.

Tilldampningen av detta framgar av bolagsordning och &gardirektiv.

6 Ekonomisk uppfoljning och deldrsrapport

6.1 Manatliga rapporter

Respektive forvaltning ska minst fem ganger per ar éverldamna
budgetuppfdljning med prognos till styrelse/namnd och
ekonomienheten. En av uppféljningarna ar deldrsrapporten.
Férvaltningschefen ansvarar fér rapporteringen. Uppféljningen och
prognosarbetet ska gdras i Hypergene. Samtliga enhetschefer ska
manatligen ga igenom sin budget och utfall i Hypergene &ven om det
inte ar rapporteringsménad.
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Budgetuppfdljningen ska innehalla:

e Jamforelse mellan budget och redovisat utfall samt motsvarande
period féregaende ar.

¢ Kommentarer av stérre avvikelser mellan budget och redovisat
utfall.

e Prognostiserat utfall for aret

¢ Kommentarer av stérre avvikelser mellan budget och prognostiserat
utfall for aret samt dtgérdsplan vid negativa avvikelser.

Till kommunstyrelsen redovisas vid deras sammantraden kommunens
samlade budgetuppféljning. Uppféljningen delges kommunfullmaktige.

Investeringsbudgetuppfdljningen gors varje tertial fér att kunna revidera
investeringsbudgeten och for att kunna planera kommunens behov av
tillgangliga likvida medel, och i 6évrigt genom finansiella placeringar kunna
dka avkastningen pa kommunens likvida tillgangar.

Efter kommunfullmaktiges beslut om investeringsbudgeten ska for samtliga
projekt redovisas en plan fér hur stora manadsvisa betalningsfldden som
projekten kommer att medféra. Denna plan skall fér nastkommande
budgetar vara klar senast i december aret innan budgetaret. Planen skall
foljas upp med investeringsprognoser varje tertial (undantaget
samhallsomvandlingens investeringar som féljs upp I6pande i utskottet).

6.2 Deldrsrapporter till kommunfullmaktige

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisningslag ska
kommunerna uppratta en delérsrapport minst en géng per ar som
omfattar minst hélften och hégst tva tredjedelar av rakenskapsaret.
Gallivare kommun uppréttar delarsrapport fér perioden januari-augusti.

Kommunstyrelsen ska senast i oktober dverlamna delarsrapporten till
kommunfullméktige. Deldrsrapporten ska besta av:

e Resultatrakning

e Balansrakning

e Sammanstalld redovisning som omfattar aven kommunal
verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person

e Prognos éver forvantat heldrsresultat per namnd och bolag

e Uppfdljning av verksamhetsmal samt prognos éver heldrsutfallet

De begrepp och termer som anvénds i delarsrapporterna ska
Overensstamma med de begrepp och termer som anvands i
o . .

arsredovisningen.

Deldrsrapporten ska i évrigt innehalla en éversikt liknande
arsredovisningens forvaltningsberéttelse men inte lika omfattande.
Informationen ska omfatta férhllanden och héndelser som bedéms
viktiga for att som intressent kunna analysera kommunens och
kommunkoncernens resultat och stallning.
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Ekonomienheten bereder och uppriéttar férslag till deldrsrapport fér
kommunfullméktige. Férslaget ska bygga pa uppgifter fran kommunens
forvaltningar samt fran bolag och évriga organisationer som ska ing3 i
den sammanstallda redovisningen.

Kommunens férvaltningar och bolag ska éverlamna en deldrsrapport
med heldrsprognos innehdllande de uppgifter som framgar av de
tekniska anvisningarna for delarsrapporten.

Ekonomienheten upprattar tekniska anvisningar for deldrsrapporten.

6.2.1 Deldrsrapporter till namnder
Deldrsrapporten ska bestd av féljande:

e Uppfdljning av mal fér verksamheten samt prognos éver
heldrsutfallet

e Uppfdljning av driftsbudget

¢ Nyckel- och jamforelsetal (ex. volymer i verksamheten)

e Verksamhetsberattelse enligt mall i Hypergene

6.2.2 Deldrsrapporter bolagen

Efter augusti manad ska Géllivare kommuns bolag éverldmna till
kommunstyrelsen en m%luppféljning och ekonomisk rapport.

Rapporten ska innehdlla verksamhetsberéttelse med maluppfdljning,
resultatrakning, balansrakning och prognos 6ver det ekonomiska
utfallet till slutet av rdkenskapsaret samt kommentarer.

7. Arsredovisning

Syftet med kommunens redovisning sammanfattas i féljande punkter:

e Ge en rattvisande bild av kommunens och kommunkoncernens
ekonomi och verksamhet

e Tillgodose externa och interna intressenters information om
kommunens stallning och resultat

Kommunstyrelsen ska senast i april manad éverlamna arsredovisningen
till kommunfullmaktige. Ekonomienheten upprattar forslag till
arsredovisning till kommunstyrelsen. Férslaget ska bygga pa uppgifter
fran kommunens férvaltningar samt fran bolag och évriga
organisationer som ska inga i den sammanstallda redovisningen.
Kommunens forvaltningar och bolag ska dverlamna en
arsredovisningsrapport innehallande de uppgifter som framgar av den
tidplan och de tekniska anvisningarna fér arsredovisningen som
ekonomienheten uppréttar. Over-/underskott inom den
taxefinansierade affarsverksamheten skall skuld-/tillgadngsféras i
balansrakningen, och paverkar darmed inte kommunens resultat.
/&rsredovisningen upprattas enligt RKR:s anvisningar.
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Den arsredovisningsrapport som férvaltningar och bolag lamnar ska
innehalla en sammanfattning av det ekonomiska utfallet, verksamhet
(inkl. maluppfyllelse) och investeringar for det aktuella ret.

Ekonomienheten ansvarar for att 8rsredovisningsrapporterna
. o . .
sammanfattas genom upprattandet av en arsredovisning.
. . [o]
Arsredovisningen ska bestd av:

Férvaltningsberattelse

Resultatrakning

Balansrakning

Finansieringsanalys

Sammanstalld redovisning som omfattar dven kommunal
verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person

Foérvaltningsberattelsen ska innehalla en éversikt 6ver kommunens och
bolagens utveckling for det enskilda aret men &ven &ver tiden. I
forvaltningsberattelsen jamfors det ekonomiska utfallet for
verksamhetsaret med den av kommunfullméaktige faststallda budgeten.
Den sammanstallda redovisningen fér kommunkoncernen ska bestd av
en resultatrakning, en balansrakning och en finansieringsanalys.

8. Internkontroll

8.1 Syfte med internkontroll

Internkontroll syftar till att sakerstalla att kommunkoncernen har ett
tillfredsstallande system for styrning, ledning och uppféljning samt att
ledningssystemet anvands. Ledningssystemet ska vara systematiskt
och fortldpande utveckla och sékra verksamhetens dndamalsenlighet
och att den bedrivs effektivt.

Den interna kontrollen ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att

foljande dvergripande internkontrollmal uppnas:

- Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt

- Tillférlitlig ekonomisk rapportering och rapportering om
verksamheten

- Sakerstalla att lagar, forfattningar, bestammelse och
Overenskommelser efterlevs

- Kommunfullméktiges mal, anvisningar och instruktioner féljs med
tillracklig kvalitet

8.2 Definitioner
I reglementet avses med:

Intern kontroll Intgrn = tillampas anpassat pa alla
nivaer.
Kontroll = betyder har att beharska de
faktorer som paverkar verksamheten.
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Andam&lsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet

Tillférlitlig ekonomisk
rapportering och
rapportering om
verksamheten

Sékerstélla att lagar,
férfattningar,
bestdmmelse och
overenskommelser
efterlevs
Kommunfullméktiges
mél, anvisningar och
instruktioner féljs med
tillrécklig kvalitet

Andamalsenligt &r att ha val utformad
kontroll dver maluppfyllelse och kvalitet
samt att fattade beslut verkstalls och
foljer fullmaktiges mal, beslut och
riktlinjer. Kostnadseffektivt innebar god
ekonomisk hushalining inom tilldelade
resurser.

Att kommunstyrelsen och ndamnderna
samt de verksamhetsansvariga ska ha
tillgang till korrekt bokféring samt ge en
relevant, rattvisande och tillracklig
information om verksamhetens resultat.

Innebar kannedom om och efterlevnad

av lagar, foreskrifter, riktlinjer och avtal
o o .

sa att krav och mal som galler uppfylls.

Innebar kannedom om och féljsamhet av
kommunens interna regelverk, policys
mm. Med tillracklig kvalitet menas att
verksamheten uppfyller de krav och mal

som regelverken syftar till.

Effektivitet i intern Styrelsen och namnder vet med rimlig
kontroll sakerhet
- i hur hég grad den egna organisationen
uppnar malsattningar,
- i hur hég grad verksamheten efterlever
lagar och férordningar.
- i hur hég grad verksamheten drivs pa
ett effektivt och éndam%lsenligt satt,
- att rapporters innehall &r tillforlitligt och
har omfattning ar enl. regelverk och
lagar.

8.3 Tillampning och organisation av internkontroll

Att satta kontrollmal &r en viktig del av ledningsprocessen. For att fa en
god intern kontroll krévs inledningsvis en riskanalys dar det framgar
vilka riskerna &r mot att fullgéra verksamheten pa det satt som
avsetts. N&sta steg &r att vardera riskerna med avseende pa
sannolikhet och konsekvens, s& att undersdkningar och uppféljning
satts in dar sdrbarheten &r som stérst. All personal i organisationen ska
forsta ansvaret rérande intern styrning och kontroll samt dess
betydelse i relation till risker och malsattningar. Fér detta kravs
relevant information och kommunikation. Valda kontrollaktiviteter
syftar bl.a. till att férebygga, upptécka och atgérda. En kontinuerlig
uppféljning och utvardering sékrar att ledningssystemet halls igang och
forbattras.
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8.3.1 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att se till att det
finns tillrackliga och fungerande rutiner for intern kontroll i
kommunkoncernen. I detta ansvar ligger att en organisation kring
intern kontroll upprattas och att ett systematiskt forbattringsarbete
arligen genomfors i kommunen. Kommunstyrelsen har ansvar for att
leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter samt
att ha uppsikt 6ver namndernas verksamheter. Denna uppsikt éver den
interna kontrollen innebar ratt till att Iamna rad, ge anvisningar, gora
papekanden och om det &r nddvandigt, 1amna forslag till fullmaktige
om férandringar. Namnden och bolagen ska upprétta en arlig eller
flerdrig plan for uppfoljning av den interna kontrollen och genomféra
relevanta kontrolldtgarder. Internkontrollplanen ska tas pd hosten
innan kontrolaret pabdrjas. Rapportering av féregaende ars utfall ska
ske till kommunstyrelsen, en gang per ar under varen.

- Med utgangspunkt fran ndmndernas uppfdljningsrapporter ska
kommunstyrelsen utvardera kommunens samlade system for intern
kontroll samt i de fall forbattringar behévs ta initiativ till sddana.

- Rapportering ska arligen ske till kommunfullméktige och kommunens
revisorer,

- Kommunstyrelsen skall aven informera sig om hur den interna
kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.

- Kommunstyrelsen ansvarar for styrelsens egen interna kontroll enligt
namndernas ansvar.

8.3.2 Namndernas ansvar

Namnderna har det yttersta ansvaret for den intern kontroll inom
respektive verksamhetsomrade. I detta ansvar ligger att engagera sig i
hur den interna kontrollen fungerar och utifran principerna for intern
kontroll utforma ett ledningssystem for all verksamhet. Alla
komponenter maste finnas och fungera for ett effektivt ledningssystem.
Interna kontrollens aktiviteter ska vara systematiska, ordnade,
konsekventa och sammanhangande.

Den enskilda namnden har darvid att besluta:

- Om regler och anvisningar fér den interna kontrollen.

- Hur planering och rapportering av internkontroll ska g3 till

- Hur brister i och utvardering av den interna kontrollen ska
rapporteras och atgardas

- Hur samtliga anstdllda ska utbildas i vad intern kontroll innebar

Namnden skall fér varje ar anta en internkontrollplan fér sakring av
namndens ledning och styrning. Uppféljning av planen skall
regelbundet ske till n&mnden. Namnden skall en gang per ar, under
varen, delge kommunstyrelsen resultatet av uppféljningen av
internkontrollplanen.
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8.3.3 Forvaltningschefens/resultatenhetschefens ansvar

I praktiken ar det de anstallda i forvaltningen och verksamheten som
lagger upp och utfér den interna kontrollen. Utifr&n namndens
ledningssystem ansvarar darfér férvaltningschefen/
resultatenhetschefen for att relevanta rutiner, regler och anvisningar
utformas for att uppréatthdlla en god intern kontroll i verksamheten.
Dessa regler skall godkannas av respektive namnd. Férvaltningschefen
ska planera, leda och systematiskt undersdka, félja upp, utvardera och
forbattra arbetet med att dstadkomma och uppratthalla en god intern
kontroll. Férvaltningschefen ar skyldig att I6pande rapportera till
namnden om hur den interna kontrollen fungerar. Avvikelser mot den
interna kontrollen ska rapporteras till ndmnden. Alla brister som hittas i
internkontrollarbetet ska dokumenteras.

8.3.4 Budget - verksamhetsansvarigas ansvar

De verksamhetsansvariga pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga
att félja antagna regler och anvisningar inom den interna kontrollen
samt att informera 6vriga anstdllda om reglernas och anvisningarnas
innebdrd. Vidare har de att verka for att de arbetsmetoder som
anvands bidrar till en god intern kontroll. Brister i den interna
kontrollen skall rapporteras till narmaste éverordnad.

8.3.5 Ovriga anstillda

Ovriga anstéllda &r skyldiga att félja antagna rutiner och anvisningar i
sin arbetsutdvning. Brister och fel ska omedelbart rapporteras till
narmaste dverordnad. Avsikten med den interna kontrollen ar att
eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter ska kunna
undanrdjas eller stoppas. Syftet med den omedelbara rapporteringen
&r att man inom férvaltningen omgdende ska kunna vidta atgarder for
att komma tillratta med de fel och brister som uppmarksammats.

8.3.6 Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska infor varje verksamhetsar anta
en sarskild plan for internkontroll. Hur omfattande denna plan ska vara
far diskuteras med utgdngspunkt fran att den ska med rimlig grad av
sakerhet sdkerstalla att 6vergripande uppgifter I6ses effektivt och med
Onskvard kvalitet. Skriftlig risk- och vasentlighetsanalys ska ligga till
grund for planen. Internkontrollplanen bér minst innehalla:

- Genomford riskbeddmning

- Valda kontrollmal

- Vem som ansvarar for att utféra uppféljningen och rapportering

- Till vem uppfdljningen ska rapporteras

- Nar rapportering ska ske

8.3.7 Bolagsstyrelsens ansvar

Bolagen har samma ansvar att uppratta internkontrollplan, kan ocksa
forekomma i annan skrift, exempelvis i agardirektiv.
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