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1. Bakgrund
1.1

Gillivare genomgdr en omfattande samhillsomvandling pa grund av LKAB:s verksamhet,
vilket ocksé paverkar hela samhillet. Omkring 2000 bostader har behovt flyttas eller byggas
upp pé nytt i olika delar inom Gallivare kommun, ett arbete som fortfarande pagir. LKAB
behdver langsiktiga forutsittningar for fortsatt och utvecklad gruvverksamhet med dess
sambhiillsbidrag och stir dven infor en omstillning mot fossilfri produktion med bl a en
Demonstrationsanldggning for produktion av jarnsvamp enligt Hybritteknologin och
utvinning av kritiska mineral med forddling i ett Apatitverk, vilket kraver ytterligare

investeringar kopplat till befintliga och nya mineralfyndigheter samt fossilfri elproduktion.

1.2
LKAB:s utvecklingsplaner kommer att innebira behov av ytterligare tillgéng till mark och det

stiiller stora krav pé utvecklingen av infrastrukturen, inklusive végar, jirnvagar och
elproduktion. Behoven av samhillsservice som skola, vard och omsorg &kar i takt med det.
For att skapa ett attraktivt och tryggt samhalle kravs ocksa satsningar pa kultur, fritids-
aktiviteter samt nérings- och foreningsliv. En brottsforebyggande och folkhilsofrimjande
stadsplanering ar central i detta arbete och inkluderar utformning av offentliga utrymmen som
framjar sikerhet, synlighet och gemenskap. Samhillsomvandlingen och samhillsutvecklingen

maste ga hand i hand for att sikerstilla social hallbarhet, trivsel och trygghet for alla invénare.

1.3
Giillivare stdr infor flera utmaningar, inklusive en arbetsmarknad med manga vakanta tjanster

och 18g arbetsldshet. Kompetens- och befolkningsforsorjningsfrigomna star hogt pa
dagordningen och kan inte l3sas ensamt av kommunen. Konkurrensen om arbetskraften ar
hard, vilket paverkar kommunens mdéjligheter att uppratthalla viktig samhéllsservice som
vird, skola och omsorg. Samtidigt rader bostadsbrist, vilket forsvérar rekrytering for alla

parter frin andra delar av Sverige och fran utlandet.

1.4
De stora investeringsprojekten som foljer samhallsomvandlingen och gruvverksamhetens

fortsatta utveckling medfor mojligheter att kunna planera utifrin dagens behov och
forutsittningar samtidigt som LKAB:s verksamhet och bidrag till samhillet kan sékras pa
lang sikt. Detta kan ocksd medfora risker som brist p bostéder, osdkra miljéer och dkad
kriminalitet, inklusive andra arbetskraftsrelaterade utmaningar. Parterna dr 6verens om att

genom Okad samverkan méta dessa utmaningar och tillsammans skapa ldngsiktiga
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forutsittningar och losningar for en fortsatt och utvecklad gruvverksamhet samt for bostiader,
arbetskraft, samhallspaverkan och infrastruktur. Kommunen ansvarar for uppbyggnaden av
kommunal infrastruktur och allmén platsmark. Stora delar av den allmén platsmarken och den
kommunala infrastrukturen inom utvecklingsomraden for samhélisomvandlingen har inte
firdigstillts. Gillivare kommun dr medveten om att det dr vdsentligt att detta arbete
fortskrider skyndsamt. Ett tryggt och attraktivt samhille forutsitter ett brett utbud av

boendeformer, bade temporira och permanenta.

k]

Parterna ir 6verens om att Gillivare kommun inte ska lida ekonomisk skada till f6ljd av den
gruvverksamhet som bedrivs av LKAB. LKAB bekriftar sitt ansvar att ersatta skador i
enlighet med gillande ritt och uttrycker en beredskap att i god samverkan med kommunen
dven prova och hantera sidana ekonomiska effekter som inte fullt ut regleras i lagstiftning
eller rittspraxis. Kommunen &tar sig samtidigt att, i enlighet med skadestandsriéttsliga
principer, vidta skiliga atgirder i syfte att begrinsa sina kostnader och sin ekonomiska
exponering.

1.6

Parterna dr medvetna om att deras respektive verksamheter dr beroende av varandra. Det finns
ett tydligt behov av strukturerad samverkan mellan alla berérda parter for att hantera riskerna
och méjligheterna med den fortsatta samhéllsomvandlingen, gruvverksamhetens utveckling

och omstillning samt kommunens attraktivitet.

Mot den bakgrunden har Parterna beslutat att ingd denna Avsiktsforklaring.

2. Malséttning

Det 6vergripande malet med Parternas samverkan ér att skapa bittre forutsittningar for en
héllbar och trygg samhillsutveckling i Géllivare, samt att frimja befolkningstillvixt,
attraktivitet, kompetensforsérining, bostadsbyggande och utvecklingen hos barn och unga.
Medborgare och intressenter ska ges inflytande och deras intressen ska tas tillvara. Parterna
arbetar mot en gemensam malbild att Gallivare ska vara en attraktiv, sdker och levande

kommun dir invanare och foretag vill verka och bo.
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3. Samverkan
Samverkan mellan parterna ska grunda sig i ett respektfullt arbetssitt och bedrivas i god anda,

samt sd skyndsamt som det dr mojligt, av bada parter for att nd den gemensamma

mélséttningen. Parterna dr Gverens om att foljande omrdden ska prioriteras inom samverkan:

a) Bostadsbyggande
Parterna dr 6verens om att det framtida bostadsbyggandet i kommunen &r ett strategiskt

gemensamt intresse och ansvar. Parterna avser att, tillsammans med LKAB Fastigheter och
Topbostider, 16pande och gemensamt fora dialog och genomfora analys av bostadsfrigorna i
kommunen. Parterna ska verka for att permanenta bostader ska forbehallas de som bor i eller
flyttar till Géllivare. Parterna avser att 6ka takten i planeringen och byggandet av permanenta
och temporira bostider med kopplad infrastruktur, i samverkan med andra aktorer. Detta kan
ske genom gemensamma kriterier for markanvindning och upphandlingar for att sakerstilla

trygghet och stabilitet.

b) Hilsa, trygghet och brottsforebyggande arbete
Parterna avser att utoka samverkan med Polismyndigheten och lokala aktdrer for att skapa en

hilsosam, trygg och vilkomnande milj6é dir ménniskor trivs och kinner framtidstro. Genom

samverkan avser parterna att dvervaka och motverka brott som kan uppsté i samband med de
stora investeringsprojekt som planeras och déirigenom bidra till en positiv samhéllsutveckling
och 6kad livskvalitet. Detta sker bland annat genom kommunens Trygghets- och folkhilsorad

(TFR). Jamstalldhetsfragomna utgor ett sdrskilt gemensamt fokusomréde.

Parterna avser ocksa att samverka kring folkhélsa och en gemensam hélsorelaterad
studie kring sddant som kan kopplas till LKAB:s verksamhet, gdrna i samverkan med

akademin (universitet/forskningsenhet).

¢) Skola, kompetensutveckling och hdgre utbildning
Parterna avser att i samverkan med grundskola och gymnasium medverka till

motivationshdjande aktiviteter. LKAB-programmet och LKAB-akademin ér befintliga
resurser som tillsammans med kommunen kan verka for att gora Gillivare till en dnnu
battre kommun med en tryggare och mer motiverande skolging och ddrmed skapa biittre
forutsittningar for vidarestudier. Parterna dr $verens om att 1 sina respektive
rekryteringsprocesser till sokanden stilla krav om minst gymnasiekompetens. Samma

kompetensforvantan finns i relation till underentreprendrers personal. Parterna avser att !
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gemensamt och i relation till universitet och hogskolor verka for att hdgre utbildning

underlittas och tillgdngliggors for kommuninvinama.

d) Intressentdialoger
Parterna avser att samverka for att skapa regelbundna dialoger och forum dér

intressenter och medborgare kan inkluderas i samhéllsomvandlingen och omstéllningen

dar synpunkter samlas in, delas och hanteras i ett utvecklande syfte.

e} Systematisk samverkan och kommunikation
For att starka samverkan kring de méjligheter och utmaningar som foljer av

samhdllsomvandlingen och utvecklingsplaner har Parterna etablerat en gemensam
organisationsstruktur med en 6vergripande styrgrupp (benimnd OGSG) och specialiserade
arbetsgrupper for bostider, mark, infrastruktur och kommunikation. Dessa grupper samordnar
beslut och insatser pa respektive omrade och rapporterar regelbundet framsteg och eventuella
avvikelser. Parternas samverkan bygger p4 tidig dialog och 6msesidig respekt, och som
utgdngspunkt sker inte dialog via externa kanaler. En gemensam

kommunikationsstrategi ska tas fram i samverkan mellan parterna och anvéindas for att
forankra malsattningar hos bdde medarbetare och allménhet, samt for att sakerstélla

transparens och kontinuerlig dialog i arbetet.

f) Deformationsprognos och gemensam ldgesbild
Parterna dr Overens om att aktuella deformationsprognoser ska foljas upp och revideras

gemensamt minst en gdng per 4r i syfte att sékerstilla en aktuell och gemensam légesbild for
samhillspaverkan. Uppfoljningen ska ske i samverkan mellan LKAB och Gillivare kommun
och utgora ett dterkommande underlag for planering, riskhantering och kommunikation inom

ramen for samhéllsomvandlingen.

4. Uppfoljning
Denna Avsiktsforklaring ska foljas upp minst arligen i den dvergripande styrgruppen

(benimnd OGSG). Parterna ska samverka for att hitta relevanta effektmal kopplat till de

prioriterade omrddena som beskrivs ovan.

5. Giltighetstid

Denna Avsiktsforklaring trader i kraft nir den undertecknats av samtliga Parter och giiller
tillsvidare om inte annat dverenskommes. Varje Part har rétt att ndr som helst avbryta

samverkan utan ersidttningsansvar gentemot $vriga Parter.

Aze
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6. Icke-bindande bestammelser
Avsiktsforklaringen dr inte juridiskt bindande utan uttrycker endast Parternas gemensamma

ambitioner.

7. Kostnader

Varje Part ansvarar for sina egna interna kostnader, inklusive radgivning, som uppstar i

samband med denna Avsiktsforklaring och dess administrativa hantering.

Géllivare den 5 december, 2025

e ——
Stefan Hamaldinen Jon Astrém Gréndahl
Direktér Samhallsutveckling, LKAB Kommundirektér, Gillivare kommun



