Revisorerna i Gallivare kommun' 2025-05-26

Revisionernas redogorelse for ar 2024

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa
genomférda granskningsinsatser under aret och att folja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse ar en komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag
Den fértroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. |

uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna har
att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna ar rattvisande samt om
namndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig. Revisorernas uppdrag i
kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden
ar att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en
auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval
lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor .

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2024 har varit:

Christer Nordmark (ordf)
Lena Israelsson (vice ordf)
Katarina Nilsson

Bernt Nordgren

Katinka Sundqvist Apelqvist

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga granska och
préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar
2024.

1| forlagan anvander vi begreppet kommun fér kommuner, regioner och kommunalférbund.
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Revisionsinsatser ar 2024

Koppling till riskanalys
2024 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning

Grundlaggande granskning
Grundlaggande granskning har genomférts av samtliga styrelser och namnder. Den

grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av maluppfyllelse
e Granskning av styrning och intern kontroll

Styrelse/ndmnd

Kommunstyrelsen

Socialndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Miljo-, bygg- och
raddningsnamnden

Valndmnden

Lapplands
overférmyndarndmnd

E-namnden

Nedan framgar lamnade rekommendationer:
Kommunstyrelsen:

e Vidta tillrackliga atgarder for 6kad verksamhetsmassig respektive ekonomisk
maluppfyllelse.

e Faststalla referensvarden i verksamhetsplan for antagna fokusomraden som
anvands for att mata verksamhetsmassig maluppfyllelse.

e Att lamnad rapportering av maluppfyllelse sker for respektive fokusomrade.

Socialnamnden:
e Vidta tydligare atgarder for att na mal fér ekonomin.

Barn- och utbildningsnamnden:
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e Vidta tydligare atgarder for att na mal fér ekonomin.
Milj6-, bygg- och raddningsnamnden:

e Vidta tydligare atgarder for att nd mal for verksamheten och ekonomin.
Lapplands éverférmyndarnamnd:

e Vidta tydliga atgarder for att na mal for verksamheten och ekonomin.
e Aterrapportera till samverkande kommuner enligt direktiv.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Revisionen granskar och bedémer om rékenskaperna ger en rattvisande bild av

verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Granskningen utgar fran riskanalysen.

Nedan redovisas innehallet i revisorernas delarsutlatande.

e Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

e En forenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

e Vibedodmer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att det finansiella
prognostiserade utfallet ar delvis forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt for ar 2024.

e Vibeddmer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att det
prognostiserade verksamhetsmassiga malutfallet ar delvis férenligt med de
verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt for ar 2024.

e Prognosen i delarsrapporten visar att balanskravet inte kommer att uppfyllas.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende
granskning av arsredovisningen.

e Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning inte upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
inte en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stéllning per den 31 december 2024.

e Enligt var bedémning har arsredovisningen i dvrigt, resultatrakningen,
kassaflédesanalysen, drift- och investeringsredovisningen samt noterna en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafloéde for rakenskapsaret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar
forenliga med arsredovisningens ovriga delar.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende
granskning av god ekonomisk hushallning per 2024-12-31.
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e Arsresultatet ar delvis férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som fullmaktige uppstalit.

e Kommunen redovisar ett underskott ar 2024. Kommunstyrelsen foreslar att
balanskravsresultatet inte ska aterstallas kommande ar. Som skal anges att
kommunen har en stark finansiell stélining. Kommunen efterlever inte det
lagstadgade balanskravet for 2024.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenlig satt, om verksamheten skots pa ett fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Férdjupad granskning

Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa stora risker och dar
revisionen och lekmannarevisionen bedémer att den grundldggande granskningen
inte ar tillracklig.

Nedan redovisas en sammanfattning i form av revisorernas missiv for respektive
férdjupad granskning.

Férdjupad granskning 1: Temagranskning: Intern kontroll i hanteringen av
leverantérsregister och leverantérsutbetalningar, del 2

Revisionsobjekt: Kommunstyrelsen, socialndmnden.

| egenskap av fortroendevalda revisorer i Gallivare kommun har vi genomfort en
granskning avseende den interna kontrollen i hanteringen av leverantorsregister
samt leverantdrsbetalningar. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och socialnamnden har en tillracklig intern kontroll avseende
hantering av leverantorsregister och leverantorsutbetalningar.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att:

e Kommunstyrelsen inte helt har en tillracklig intern kontroll avseende
hantering av leverantorsregister och leverantorsutbetalningar.

e Socialnamnden inte helt har en tillrécklig intern kontroll avseende hantering
av leverantorsregister och leverantorsutbetalningar.

Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

- Tillse rutin fér regelbunden genomgang av leverantérsregistret i A-data samt
att denna efterlevs

- Inféra seriositetskontroll i inkop- och upphandlingsprocessen sa att
leverantdrer kontrolleras innan inkdpet gors

- Tillse rutin fér systematisk genomgang av logglistor éver andringar av fasta
data i leverantdrsregistret

- Overvéga att inféra dualitet vid bemyndigande av betalfiler samt tillse att
tvahandsprincipen tillampas vid manuella utbetalningar
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- Tillse att beslut om attestansvar utses pa det satt som fullmaktige har
bestamt enligt attestreglementet for saval kommunstyrelsen som for samtliga
namnder.

- Forbattra kontrollen av att registrerade attestrattigheter i ekonomisystem
Overensstammer med aktuella och beslutade attestforteckningar.

- Se dver nuvarande styrdokument kopplat till representation och
fortroendekansliga poster i syfte att sakerstalla att de ar andamalsenliga,
uppdaterade och aven inkluderar intern representation.

Férdjupad granskning 2: Granskning av samverkan inom hemsjukvarden och
processen kring utskrivningsklara - samverkansgranskning

Revisionsobjekt: Socialndmnden

| egenskap av fortroendevalda revisorer i Gallivare kommun har vi genomfort en
granskning av samverkan inom hemsjukvarden och processen kring
utskrivningsklara. Granskningens syfte har varit att granska huruvida socialndmnden
har sakerstallt en andamalsenlig samverkan med Region Norrbotten avseende
hemsjukvard med fokus pa processen for utskrivningsklara patienter, samt ifall den
interna kontrollen i sammanhanget ar tillracklig.

Den granskning vi genomfért har aven parallellt genomférts av de fértroendevalda
revisorerna i ett antal av lanets 6vriga kommuner, samt inom Region Norrbotten.
Varje revisionsgrupp i respektive kommun och region svarar for sitt eget
genomférande och sina egna revisionella bedémningar. Vi kommer dock
kommunicera vissa gemensamma iakttagelser och analyser utifran den bild som
framtratt i samtliga granskningar. Dessa gemensamma slutsatser med évriga
revisorer i lanet kommer att kommuniceras separat.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att socialnamnden inte
helt har sakerstallt en andamalsenlig samverkan med Region Norrbotten avseende
hemsjukvard med fokus pa processen for utskrivningsklara patienter. Den interna
kontrollen i sammanhanget bedéms inte helt vara tillracklig.

Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer till
socialnamnden:

- Att socialnamnden tillsammans med lanets kommuner driver fragan om att
revidera avtal avseende hemsjukvard i syfte att tydliggéra ansvarsférdelning
och skapa samsyn mellan huvudmannen.

- Att socialnamnden sakerstaller att framtida avtal omfattar den flexibilitet och
langsiktighet som kravs for en hallbar utveckling av samverkan mellan
kommunen och regionen. Det kan innebara att revideringen av avtalet kraver
Oversyner av vasentliga omraden som exempelvis ersattningsmodeller och
hantering av Lag (2017:612) om samverkan kring utskrivningsklara inklusive
modellen fér betalningsansvar.

- Att socialndmnden sakerstaller att det finns en struktur for samverkan pa
lokal niva med fokus pa att utvardera kommunens och regionens férmaga till
samverkan och utveckling av processerna.
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- Att socialnamnden, i samverkan med regionen, féljer upp och analyserar
orsaker bakom upprattande avvikelser och identifierade utvecklingsomraden.
Detta for att sakerstélla en trygg och séker hemgang for patienten.

- Att socialndmnden sakerstaller att det finns utsett anvandarstod i
organisationen for det gemensamma it-stddet Lifecare SP.

Férdjupad granskning 3: Granskning av mal- och budgetprocessen, ekonomistyrning
inom socialndmndens ansvarsomrade samt kommunstyrelsens uppsikt 6ver
ndmnden

Revisionsobjekt: Kommunstyrelsen, socialnamnden.

| egenskap av fértroendevalda revisorer i Gallivare kommun har vi inom ramen for
revisionsaret 2024 genomfort en granskning av kommunstyrelsens mal- och
budgetprocess samt av socialnamndens ekonomistyrning. Granskningen har syftat
till att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig mal- och
budgetprocess pa kommundvergripande niva, om socialnamnden har sakerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar fér samt ifall
kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnden ar andamalsenlig. Granskningen har aven
syftat till att bedéma om den interna kontrollen inom granskningsomradena ar
tillracklig.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att:

e Kommunstyrelsen inte helt har sakerstallt en andamalsenlig mal- och
budgetprocess pa kommundvergripande niva.

e Vidare ar den samlade bedémningen att kommunstyrelsens uppsikt éver
socialndmnden i allt vasentligt ar andamalsenlig.

e Socialnamnden inte helt har sakerstallt en &ndamalsenlig ekonomistyrning
for den verksamhet den ansvarar for.

e Vidare ar den samlade bedémningen att socialndmnden inte helt har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom
socialndmndens verksamhetsomrade.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och beddomningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till socialnamnden:

- Initiera dialog med kommunfullmaktige om revidering av namndens
reglemente for att sakerstalla att det inte rader diskrepans mellan namndens
reglemente och det kommundévergripande reglementet for ekonomi- och
verksamhetsstyrning gallande budgetinstruktioner.

- Tillse att tildampade férdelningsprinciper i ndmndens budgetarbete, utéver
den kommundvergripande resursfordelningen, dokumenteras och faststalls.
Detta i syfte att géra resursférdelning samt férdelningsprinciper och
berakningar transparenta och sakerstalla att principerna tar hansyn till
verksamhetens mal samt demografiska och strukturella behov for att fa en
god ekonomisk styrning. Som ett led i detta arbete behdver aven rutin inféras
dar fordelningsprinciperna infor varje budgetar utvarderas och uppdateras vid
foérandringar i behov och politiska mal.

- Sakerstalla att arbetet med att vidta besparingar och atgarder pa saval
forvaltningsniva som pa politisk niva fortsatter kommande ar for att na en
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ekonomi i balans i ett langsiktigt perspektiv. Namnden bor aven se éver
behov av att lyfta ett budgetaskande till kommunfullméaktige avseende
kostnader for inhyrd personal.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i
granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

- Tillse att kommunfullmaktige gor en 6versyn och vid behov reviderar
reglementet fér ekonomi- och verksamhetsstyrning for att tydliggtra principer
for styrning.

- Tillse att den kommundvergripande budgetmodellen tar hansyn till aktuella
befolkningsprognoser inom olika aldersgrupper for att sakerstalla adekvat
fordelning av tekniska budgetramar till kommunens olika verksamheter.

- Noggrant félja socialnamndens atgardsarbete for att vid behov aktivt utéva
uppsikten. Om en eller flera namnder gar med underskott har
kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsikt ett ansvar att sakerstalla att
atgarder vidtas. | uppsikten ingar darav att géra papekanden och ge
anvisningar till socialnamnden samt uppmarksamma fullmaktige pa och ge
forslag till atgarder vid behov.

Férdjupad granskning 4: Granskning av socialndmndens hantering av
sekretessbelagd information och kdnsliga personuppgifter

Revisionsobjekt: Socialndmnden

| egenskap av fértroendevalda revisorer i Gallivare kommun har vi genomfért en
granskning av socialnamndens hantering av sekretessbelagd information och
kansliga personuppgifter. Granskningens syfte har varit att bedéma om
socialnamnden arbetar pa ett andamalsenligt satt avseende hantering av
sekretesskyddad information och kansliga personuppgifter, samt om relevant
lagstiftning pa omradet efterlevs. Granskningen har aven syftat till att sakerstalla att
socialnamnden uppfyller kommunallagens krav om intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att:

- Socialnamnden inte helt arbetar pa ett andamalsenligt satt avseende
sekretesskyddad information och kansliga personuppgifter och att det inte
helt sakerstalls att relevant lagstiftning efterlevs.

Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lAmna féljande rekommendationer till
socialnamnden:

- Sakerstalla att uppféljning avseende hantering av sekretessbelagd
information och kansliga personuppgifter etableras,

- Sakerstalla att genomférandet av loggkontroller omedelbart aterupptas,

- Se dver mdjligheterna till forbattrad och utvecklad uppfdljning av bade
efterlevnaden av de aktuella regelverken, genomférandet av
introduktionsutbildning samt kunskapsnivaerna inom omradet over tid,

- Se dver utbildning och informationsgivning till anlitade familje- och jourhem
inom omradet,
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- Sakerstalla att upphandlade HVB-, familje- och jourhem efterlever gallande
lagstiftning och avtalsvillkor,

- Sakerstalla att ndmndens fértroendevalda tar del av och undertecknar
samma eller motsvarande sekretessforbindelse som anstallda,

- Sakerstélla att systematiskt arbetssatt etableras for fértroendevalda i
namnden avseende gallande regelverk inom omradet, rutiner och liknande.

Férdjupad granskning 5: Granskning av inkép och upphandling

Revisionsobjekt: Kommunstyrelsen

| egenskap av fértroendevalda revisorer i Gallivare kommun har vi genomfort en
granskning av inkép och upphandling. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen sakerstaller en &ndamalsenlig inképs- och
upphandlingsverksamhet med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att:

- Kommunstyrelsen inte helt sakerstaller en andamalsenlig inkdps- och
upphandlingsverksamhet med tillracklig intern kontroll.

Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

- Att sdkerstalla att den tvaariga planeringen for upphandlingar implementeras
och anvands effektivt i hela organisationen.

- Attt fortsatta arbetet med att digitalisera och férenkla dokumentationen av
direktupphandlingar for att forbattra transparensen och efterlevnaden av
riktlinjer och lagstiftning.

- Att inkludera alla relevanta avtal i kommunens avtalskatalog for att
mojliggora en fullstandig analys av avtalstrohet samt for att sékerstalla att
otilldtna direktupphandlingar inte genomfors.

- Inféra systematisk uppfdljning av inkdps- och upphandlingsverksamheten for
att identifiera och atgarda avvikelser och forbattringsomraden.

- Tafram en dokumenterad plan for vilka avtalsuppféljningar som ska
genomfdras arligen for att sékerstélla en enhetlig och grundlig uppféljning.

Foérdjupad granskning 6: Lopande granskning av investeringsprojekt

| egenskap av fértroendevalda revisorer i Gallivare kommun har vi genomfért en
I6pande granskning av investeringsprojekt. Det I6pande granskningen syftar till att
bevaka och vid tva tillfallen ge en lagesbild till revisorerna av investeringsprojektet
Multiaktivitetshuset. Revisorerna har i februari fatt delrapportering av granskningen.
Avrapportering av uppdraget kommer att ske under hésten 2025.

Utifran genomférd delrapportering har foljande framkommit:

- Det finns i nulaget ingen tydlig budget- eller tidsram antagen for projektet.
Projektets budget beslutas inom ramen for 6vriga budgetfragor i kommunen.
Utifran senast beslutade kommunplan fér 2025-2028 uppgar budgeten totalt
till drygt 1 425 mnkr.
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- Utfallet per augusti uppgar till totalt 615 mnkr. Prognosen for hela projektet
motsvarar 2 274 mnkr vilket gor att det saknas beslutad budget om ca 850
mnkr vilket maste sakerstallas innan man kan ga vidare med kontrakt for fas
2 i DE4.

- Det sker en aterkommande och muntlig presentation kvartalsvis under
punkten Information avseende samhallsomvandlingen och Ekonomisk
redovisning budgetprojekt. Vi saknar dock en tydlig sarredovisning inom
ramen for delarsrapporteringen 2024.

- Projektet star infér en ny upphandling dar ny kostnad skall beraknas som
kommer att krava efterféljande beslut pa politisk niva.

Ovriga granskningsinsatser
Utover vad som framhalls ovan har vi under revisionsaret 2024 genomfért fordjupad

verksamhetsdialog/verksamhetsbesék som grund for var I6pande risk- och
vasentlighetsanalys avseende kommunens IT-verksamhet samt ekonomiska
situation. Verksamhetsbesdk har genomférts vid fritidsgarden och dundret
fiallanlaggning.

Dialog’lkommunikation

Revisorerna har under aret traffat foretradare for kommunstyrelsen samt

kommunledningen i samband med granskning av delarsrapporten och
arsredovisningen for dialog.

Revisorerna har darutdver, i samband med grundlaggande granskning, genomfort
dialog/hearing med féretradare for styrelsen och namnderna.

For Gallivare kommuns fortroendevalda revisorer

Christer Nordmark, revisionens ordférande
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

CHRISTER NORDMARK Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-27 12:36:28 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CHRISTER NORDMARK

Christer Nordmark

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-05-2711:48:45
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Christer Nordmark.
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                    Christer Nordmark öppnade för första gången.
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                    Christer Nordmark signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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