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1. Allméant

1.1 Bakgrund
Detta dgardirektiv géller bolag som &gs av Géllivare kommun. Bolaget ar darmed
en del av kommunens verksamhet. Kommunal verksamhet som ¢verlamnats till
hel- eller delagt kommunalt bolag ska bedrivas i enlighet med vad som galler for
évrig kommunal verksamhet i den utstrackning som framgar av kommunallagen
(2017:725) och lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter samt géllande
specialbestammelser for verksamheten.

Av bolagsordningen framgar i vilken utstrackning respektive bolag ska félja
reglerna fér kommunal verksamhet (t.ex. den kommunalrattsliga principen om
sjalvkostnad). Till grund for bolagens verksamhet skall ligga den av
kommunfullméktige antagna bolagspolicy som galler samtliga majoritetsdgda
kommunala bolag med dotterbolag och dotterdotterbolag etc.

1.2 Definitioner

Med ”Gallivare kommuns heldgda och majoritetsagda kommunala bolag”, nedan
kallade majoritetsdgda Bolag, avses samtliga aktiebolag i vilka Gallivare kommun
direkt eller indirekt &ger mer &n 50 procent av aktieinnehavet.

Med "Gillivare kommuns deldgda bolag”, nedan kallade deldgda bolag avses
samtliga aktiebolag i vilka Gallivare kommun har ett aktieinnehav som 6verstiger
35%, ett tillrackligt stort aktieinnehav for att Bolaget enligt 10 kap 48
kommunallagen ska vara skyldig att folja de villkor som stipuleras av 10 kap 38
kommunallagen.

Med ”Bolaget” avses vart och ett av Géllivare kommuns majoritetsdgda och
deléagda Bolag.

Med ”Gdllivare kommuns bolags policy” avses den av Gallivare
kommunfullmaktige senast antagna bolags policyn for Gallivare kommun.

Med ”Gallivare kommuns Finanspolicy” avses den av Gallivare
kommunfullméktige senast antagna policyn for finansverksamhet. Med
finansverksamheten avses finansiering, utlaning, borgen, skuldférvaltning,
likviditetshantering, samt tillgangsforvaltning och betalningar.

Med ” Géllivare kommuns Finansiella riktlinjer” avses de av Géllivare
kommunfullmaktige senast antagna riktlinjerna for Gallivare kommuns finansiella
verksamhet som antagits av kommunfullmaktige



2. Bolagsstyrning

2.1 Kommunens direktivratt
Majoritetsdgda bolags bolagsstyrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade
direktiv, savida dessa, i turordning nedan, inte strider mot:

1. Tvingande bestdmmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis
aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen

2. Bolagsordningen

3. Géllivare kommuns antagna policys och reglementen (se avsnitt Géllivare
kommuns policys)

4. Agardirektivet

5. Aktiedgaravtal

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen, dar Gallivare kommun som
agare fortydligar syftet och bakgrunden till &gandet.

2.2 Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 8 kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion dver bolaget i enlighet med
vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen
aven fortydligats med en bolagspolicy.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
(Offentlighets- och sekretesslagen 2 kap. 3 8) samt i dvrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen all den information om bolagen och
dess verksamhet som den begér.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

2.3 Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet ur dgarens perspektiv eller annars av
storre vikt fattas. Fullméktiges godkannande skall inhdmtas i forevarande arende.

1. Bildande, forvarv eller avveckling av bolag.
2. Planer pa ny eller andrad inriktning av bolagsverksamhet
3. Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre ekonomiskt vikt.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolagen fattas av bolagsstamman. En
sadan fraga som faller utanfor uppréakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en
sadan fraga som kréaver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet
huruvida stallningstagande kravs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.



2.4 Overgripande mal
Bolaget ska stodja uppfyllandet av Gallivare kommuns vision och 6vergripande mal.
Dessa aterges i Gallivare kommuns kommunplan som uppdateras I6pande.

2.5 Direktiv rapportering

Kommunstyrelsen ska fortlopande hallas informerad av majoritetsdgda Bolag om dess
verksamhet. Majoritetsagda Bolag ska initiera moten med kommunstyrelsen om
omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa Bolagets stallning och resultat tre ganger
per ar. Utdver arsredovisning ska bolaget redovisa resultatrapport och arsprognos i

april samt delarsrapport i augusti. Bolaget ska darvid uppmarksamma kommunen pa
viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka pa Bolagets verksamhet.

Bolaget ska utan drojsmal dverlamna foljande dokument alternativt en
sammanstallning av dessa dokument till kommunstyrelsen.:

Protokoll fran bolagsstamma

Protokoll fran styrelsemoten

Protokoll fran agarsamrad

Budget

Strategisk plan/affarsplan

Delarsrapporter och arsredovisning

Revisionsberéttelse och granskningsrapporter fran lekmannarevisorer
Ovriga handlingar av vikt for kommunstyrelsens bedémning
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2.6 Agarsamrad

Majoritetsdgda Bolags styrelse, VD och andra nyckelpersoner i Bolaget ska delta vid
mote (Agarsamrad) med kommunstyrelsen minst en gang per ar. Kommunstyrelsen
ansvarar for att kalla till sddant mote.

Delégda Bolags VD och andra nyckelpersoner i Bolaget ska delta vid mote
(agarsamrad) med bolagets dgare minst en gang per ar. Kommunstyrelsen for att kalla
till sadant mote.

Bolaget ska en gang per ar, pa Bolagsdagen, redovisa sitt arbete infor
kommunfullméktige.

Bolaget ska en gang per ar redovisa sitt arbete infor kommunstyrelsen. Redovisningen
ska ske pa kommunstyrelsens sammantrade som infaller innan bolagsdagen i
kommunfullméktige.

Agardialogen ska utga fran det generella och specifika dgardirektivet for Bolaget.
Bolaget ska darfor redovisa hur verksamheten i Bolaget har planerats och genomférts
utifran agardirektiven. Bolaget ska vid utgangen av varje ar rapportera uppnadd
maluppfyllelse for de sérskilda agardirektiv som meddelats Bolaget.



2.7 Agardialog i dvrigt
Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen i fragor som ar av sérskild vikt for
verksamheten.

Infor tillsattande eller entledigande av verkstéllande direktor i majoritetsdgda Bolag
ska samrad ske med kommunstyrelsens arbetsutskott.

Innan rekryteringsprocess géllande tillsattande av VD i majoritetsdgda Bolag startar
ska samrad ske med kommunstyrelsens arbetsutskott om kravprofil samt tjanstens
utformning och villkor.

2.8 Samverkan

Bolaget ska tillsammans med Gallivare kommuns 6vriga verksamheter skapa nytta for
Gallivare kommun och dess invanare. Bolagets verksamhet ska samordnas med
Gallivare kommuns 6vriga verksamheter sa langt det ar mojligt och lampligt.

Bolaget ska pa forfragan fran kommunstyrelsen samverka med kommunstyrelsen och
Géllivare kommuns 6vriga verksamheter.

2.9 Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget och verkstéllande direktérens arbete.
Ordforande ska till kommunstyrelsen delge slutsatser, samt eventuella atgarder som
med anledning av utvarderingen bér vidtas eller har vidtagits. Detta ska ske pa
bolagets arliga redovisning for kommunstyrelsen.

2.10 Finanspolicy och riktlinjer
Bolaget ska folja de av Gallivare kommun senast antagna Finanspolicy och Riktlinjer
for finansiella verksamhet.

2.11 Budget och strategisk plan

Bolaget ska arligen faststalla strategisk plan med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar. Faststalld plan och
budget ska utan dréjsmal tillstallas kommunstyrelsen.

2.13 Intern kontroll

Bolagens styrelse ansvarar for bolagens internkontroll vars évergripande syfte ar att
skydda &garnas investering och bolagets tillgangar. Styrelsen ska tillse att bolagen har
god intern kontroll och fortlépande halla sig informerad om och utvérdera hur
bolagens system for intern kontroll fungerar. Arbete med internkontrollplan och
riskbedémning ska ske i enlighet med av kommunstyrelsen beslutade riktlinjer for
intern kontroll.

2.14 Forvaltningsberattelsen

Bolagens styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna kommunala andamalet och befogenheterna.

Uttalandet i forvaltningsberattelsen ska vara sa utformat att det kan laggas till grund
for lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 § och 9 § kommunallagen.



2.14 Kommunal koncernredovisning och budget
Majoritetsdgda Bolag ska till kommunen l&mna de uppgifter som av kommunstyrelsen
bedéms nddvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport.

Majoritetsdgda Bolag ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunstyrelsen
beddms nddvandiga for uppréttande av budget.

2.15 Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
Bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta &gardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér
ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lépande kommunicera sina
lakttagelser med kommunstyrelsen.

3. Ovrigt

3.1 Bolagsstamma och styrelsemoten
Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni manad halla bolagsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske.

Bolaget ska i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet
och ramarna med densamma. Utifran detta ska Bolaget vid bolagsstamma och
styrelsemoten utvardera hur verksamheten i Bolaget bedrivs med utgangspunkt fran
dessa generella dgardirektiv och sarskilda &gardirektiv for Bolaget.

Bolaget ska vid ordinariebolagstamma, arligen, bedéma relevans och aktualitet i saval
generella som specifika dgardirektiv. Om Bolaget vid denna arliga 6versyn
uppmarksammar att nagot direktiv blivit inaktuellt/irrelevant aligger det Bolaget att
anmala detta till kommunstyrelsen.

Bolaget ska pa varje mandatperiods forsta bolagsstimma faststélla den senast antagna
bolagsordningen. Om Bolaget da uppmarksammar att nagon del av bolagsordningen
inte langre ar aktuell och/eller relevant aligger det Bolaget att anmala detta till
kommunstyrelsen.

3.2 Sékerheter
Sékerhet for bolagets lan skall vara kommunal borgen, pantbrev eller annan sékerhet i
den omfattning &garen bestammer.



3.3 Upphandling

Enligt lagen om offentlig upphandling &r merparten av de kommunala bolagen att
betrakta som sa kallade upphandlande myndigheter. Det innebér att bolagen maste
tillampa lagen om offentlig upphandling pa samma sétt som kommunens
forvaltningar.

Om mojligt ska majoritetsagda Bolag medverka i samordning av kommunens och av
kommunen &gda foretags upphandling.

Majoritetsagda bolag ska ocksa i méjligaste man anvanda av kommunen upphandlade
ramavtal.

3.4 VD-instruktion

Bolagets styrelse ska i erforderlig omfattning meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstéllande direktorens handhavande av den I6pande férvaltningen. Sadana riktlinjer
och anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion for verkstallande direktéren och
ska utga fran den vid var tid géllande mall for VD-instruktion som Gallivare kommun
tillhandahaller. Bolagets styrelse ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund
av andrade férhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionen ska anges de inom Bolaget forekommande &renden, som med hansyn
till arten och omfattningen av Bolagets verksamhet ar att hanfora till I6pande
forvaltning och sdledes ska omfattas av verkstallande direktérens beslutanderétt.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktoren till Bolagets
styrelse ska anmala beslut han eller hon fattat.

3.5 Arbetsordning for styrelsen

Bolagets styrelse ska i erforderlig omfattning utarbeta och anta arbetsordning for sitt
arbete. Arbetsordning for styrelsen ska utga fran den vid var tid gallande mall for
styrelsens arbetsordning som Gallivare kommun tillhandahaller.

3.6 Arkiv reglemente
Gallivare kommuns arkivreglemente ska tillampas i majoritetsagda Bolag.

Arkivmyndighet &r kommunstyrelsen i Gallivare kommun.

3.7 Offentlighet

I majoritetsdgda Bolag ska storsta mojliga 6ppenhet i arbetet efterstravas.
Allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolagen enligt de grunder som géller
for allménna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen och
offentlighet- och sekretesslagen (2009:400).

| deldgda bolag som inte omfattas av 2 kap. 3 8 offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), ska fullmaktige verka for att allménheten ska ha ratt att ta del av
handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler for allmé&nna handlingars
offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

| den man verksamheten genom avtal lamnas dver till privata utforare har bolagen att
tillse att allménheten garanteras den insyn som stadgas ovan.



3.9 Gallivare kommuns policys

Av kommunen faststallda policydokument och vagledande principer, skall sa langt
som mojligt tillampas i Majoritetsdgda bolag. Avsteg fran detta skall godkéannas av
kommunstyrelsen.

| deldgda bolag ska Géllivare kommun verka for att policys, riktlinjer och reglementen
foljs.

Gallivare kommuns Bolagspolicy*

Géllivare kommuns Riktlinjer for bolagsrapportering*
Gallivare kommuns Finanspolicy

Géllivare kommuns Riktlinjer for finansiell verksamhet
Gallivare kommuns Finansiella riktlinjer

Géllivare kommuns Arkivreglemente

Gallivare kommuns Arvodesreglemente

Géllivare kommuns Informationssakerhets policy

Gallivare kommuns Strategisk personalplan/Arbetsmiljépolicy
10 Riktlinjer for Visselblasarfunktion Gallivare kommun och dess bolag
11. Gallivare kommuns grafiska profil
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*Under forutsattning att dokumenten faststélls av kommunfullméktige



