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1. Verksamhetsdirektiv

1.1 Overgripande mal
Bolaget ar en del av Gallivare kommunkoncern och ska darmed, da det ar tillampligt,
verka for att kommunens évergripande mal nas, de Gvergripande malen star dven
stadgande i Gallivare kommuns generella &gardirektiv.

1.2 Huvuduppgift
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att kopa, producera och salja el och
fjarrvarme samt distribuera fjarrvarme, samt att agera pa energimarknaden for att
forse Gallivare kommun med energildsningar.

1.3 Verksambhetsinriktning
Syftet med bolagets verksamhet &r att pa affarsmassig grund framja Gallivare
kommuns utveckling inom energiforsérjningsomradet. Bolaget ska bista
kommunen i det praktiska handhavandet av kommunens krafttillgangar och i fraga
om energiforsorjningen inom kommunen. Bolaget ska utveckla nya omrade inom
energiforsorjning och energidistribution och pa sa satt bidra till minskat
fossilberoende.

Bolagets fjarrvarmeverksamhet ska bedrivas med beaktande av tillampliga
kommunalrattsliga principer sasom likstallighetsprincipen och
lokaliseringsprincipen. Bolaget far dock bedriva fjarrvarmeverksamhet i direkt
geografisk narhet till bolagets fjarrvarmeverksamhet inom kommunen i syfte att
uppna en andamalsenlig fjarrvarmeverksamhet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas sa att ett affarsmassigt resultat uppnas. Att
bolagets verksamhet ska bedrivas utifran affarsmassiga principer innebér att
bolaget i sitt forhallningssatt till drift, investeringar och i relation till andra aktorer
ska agera pa ett affarsmassigt satt. De atgarder som bolaget vidtar, t.ex. vid
investeringar, ska grunda sig pa noggranna ekonomiska analyser och kalkyler och
vid beddmning om genomforande av en viss atgard ska bolaget iaktta principen
om den marknadsmassige investeraren, det vill sdga skulle ett privatagt bolag
genomfort samma atgard under motsvarande forhallanden.

1.4 Bolaget som kommunens expertorgan
Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade vara kommunens expertorgan och bista
kommunen i planerings-, utvecklings- och utredningsverksamhet inom omradet.

2. Ekonomiska direktiv

2.1 God ekonomisk hushallning
Bolaget ska:
e bedriva sin verksamhet pa sadant satt att kostnaderna for verksamheten tacks

genom verksamhetens intakter.



o forvalta sina medel sa att krav pa en god avkastning och betryggande sékerhet
kan tillgodoses.

e anvanda den ersattning som bolaget erhaller for en anlaggningstillgang till att
investera i en annan anlaggningstillgang eller till att betala langfristiga skulder,
om det inte finns sérskilda sk&l for annat

o tillse att bolagets investeringsbeslut foregas av noggranna ekonomiska analyser
och kalkyler och motiveras utifran affarsmassiga principer

e vid varje tillfélle agera for en budget i balans.

e naett resultat i verksamheten som innebdr att bolaget skall klara sig utan
aktieégartillskott.

e underhalla och varda sina fastigheter och andra tillgangar val samt ha en
andamalsenlig forradshallning och effektiv organisation

Det foljer aven av en god ekonomisk hushallning att bolaget har en tids satt plan
for underhall av sina fastigheter och 6vrig verksamhet dar aven finansiering av
underhallet framgar.

2.2 Ekonomisk malsattning
Soliditetsmal: 38 % vid utgangen av 2026.

Resultatmal: Resultat efter finansiella poster ska uppga till 10 % av
nettoomsattningen over planperioden till 2026.

2.3 Ekonomiska rapporter
Rapportering av ars- och delarsbokslut, resultatoudget, investeringsbudget, mal
och nyckeltal/verksamhetsmatt, gemensam bolagsstammodag for bolaget samt
ovrigt efterfragat, skall ske enligt anvisningar och tidplan som sénds ut av
Gallivare kommun.

Deldrshoksluten tas fram en gang per ar och rapporteras till kommunstyrelsen i
augusti, utdver det ska bolagen ta fram en budgetuppféljning som delges
kommunstyrelsen i maj. Arsbokslutet tas fram per kalenderdr. | arsbokslutet skall
framga VDs 16n och 6vriga anstallningsformaner samt styrelsens arvoden.

Bolaget skall ansvara for att tidplan avseende ekonomiska rapporter sdsom for ars-

och delarsbokslut, resultatbudget, investeringsbudget och mal- och
nyckeltal/verksamhetsmal, efterlevs.

3. Styrelsemoten

Bolaget ska halla styrelsemdten minst 4 ganger per ar.






